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RESUMO

Esta dissertacdo, inscrita na linha de pesquisa Produtos midiaticos: jornalismo e
entretenimento, analisa em que medida a assessoria de imprensa do BTG Pactual influenciou
e conseguiu construir uma narrativa prépria e favoravel, dissociando a imagem do banco da
de seu controlador, André Esteves, a partir da prisdo do executivo, em novembro de 2015,
pela Operacdo Lava Jato, da Policia Federal. Para verificar essa influéncia, o trabalho tem
como objeto o jornal Valor Econémico, cujas reportagens sobre o tema foram analisadas ao
longo de pouco mais de um ano. O primeiro capitulo traz a tona um panorama histérico das
duas ultimas décadas para ilustrar as caracteristicas do capitalismo praticado no Brasil. J& 0
segundo entrelaca a histéria do jornalismo econémico e o fortalecimento das Relacdes
Publicas, com destaque para a atividade de assessoria de imprensa.O capitulo final da
pesquisa, por sua vez,dedica-se a analisar, com uso da metodologia da Analise Critica da
Narrativa, um dos efeitos visiveis da transformac&o mercadoldgica ocorrida no jornalismo: a
delimitacdo das narrativas, com o jornalismo, cada vez mais influenciado por assessorias,
naturalizando o discurso neoliberal através de reportagens, da construcdo discursiva da
atuacdo de personagens e empresas. No caso, André Esteves e 0 BTG. A naturalizagdo do
discurso neoliberal como Unico vélido e aceitavel s6 é possivel, entre outros motivos, na
medida em que as empresas de RelagBes Publicas cresceram, ganharam investimentos
volumosos e, em muitos casos, fundiram-se a grandes grupos estrangeiros. Ou seja, ficaram
cada vez mais parecidas com os clientes que atendem, seja nos seus objetivos e em suas falas.
A influéncia adquirida por essas companhias faz com que se tornem uma espécie de quinto
poder. A pesquisa surge a partir da leitura de uma reportagem na edicao brasileira do jornal El
Pais, em janeiro de 2015, que sugere algo sobre o que o pesquisador vinha refletindo desde
que a Gazeta Mercantil fechou as portas em 2009: com o esvaziamento das redagdes, as
assessorias de imprensa foram ganhando expressao e influéncia. O trabalho utiliza as obras de
Luiz Gonzaga Motta, um dos pais da Analise Pragmatica/Critica da Narrativa,além das de
Sérgio Lazzarini e Milton Santos, para definir e aprofundar os estudos e teorias,
respectivamente, sobre capitalismo de lagos e capitalismo brasileiro contemporaneo, assim
como os escritos dos pesquisadores Manuel Chaparro, Maristela Mafei e Sidney Basile, que
ajudam a compreender historicamente a pratica do jornalismo econbémico e o0
desenvolvimento da atividade das assessorias de imprensa no Brasil.

Palavras-chave: Jornalismo econdmico. BTG Pactual. Assessorias de imprensa. Valor

Econdmico. Capitalismo contemporaneo. Narrativas.



ABSTRACT

This paper, inscribed in the research line “Media products: journalism and entertainment”,
analyze if and the extent to which the press office of BTG Pactual influenced and succeeded
in building a proper and favorable narrative, dissociating the image of the bank from its
controller, André Esteves, from the prison of the executive in November 2015 by Operacéo
Lava Jato, of the Federal Police. To verify this influence, the research has as its object of
study, the newspaper Valor Econémico, which reports about the subject were analyzed over a
little more than one year. The first chapter brings to light a historical panorama of the last two
decades to illustrate the characteristics of capitalism practiced in Brazil. The second one
interweaves the history of economic journalism and the strengthening of Public Relations,
with emphasis on the press offices activity.The final chapter of the researchis devoted to
analyzing, using the methodology of Critical Narrative Analysis,one of the visible effects of
the market transformation that occurred in journalism: the delimitation of the narratives, with
the journalism, increasingly influenced by the press offices, naturalizing neoliberal discourse
through reports, the discursive construction of the performance of characters and companies.
In this case, André Esteves and BTG.The naturalization of neoliberal discourse as the only
valid and acceptable one is only possible, among other reasons, because Public Relations
companies grew, gained massive investments and, in many cases, merged with large foreign
groups. That is, they became more similar to the customers they serve, both in theirs goals
and speeches. The influence acquired by these companies makes them a kind of fifth power.
This research comes from reading a report in the Brazilian edition of the newspaper El Pais in
January 2015, which suggests something about what the researcher was reflecting on since
Gazeta Mercantil closed its doors in 2009: with the emptying of the newsrooms, press offices
were gaining expression.The work uses the works of Luiz Gonzaga Motta, onde of the fathers
ofPragmatic / Critical Analysis of Narrative, in addition to those of Sérgio Lazzarini and
Milton Santos, to define and deepen the studies and theories, respectively, on capitalism of
ties and contemporary Brazilian capitalism, as well as the writings of researchers Manuel
Chaparro, Maristela Mafei and Sidney Basile, which help to understand historically the
practice of economic journalism and the development of the activity of the press offices in
Brazil.

Keywords: Economic journalism, BTG Pactual. Press offices. Valor Econémico.

Contemporary capitalism. Narratives.
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INTRODUCAO

Ao longo das Ultimas duas décadas, o jornalismo brasileiro — assim como o mundial —
tem passado por enormes transformacGes. Impulsionadas por uma nova dindmica da
comunicacdo e pela disseminagdo do uso dos meios eletrénicos de acesso a informacao, essas
mudancas impactaram, de forma ainda mais aguda e visivel, o jornalismo impresso. Na
pratica, isso significou, além de frequentes e rotineiras demissfes em grandes veiculos, o fim
de alguns dos mais tradicionais jornais do pais. Os periddicos impressos especializados em
economia ndo foram poupados. Ao contrario: em 2009, ap6s enfrentar anos e anos de
problemas financeiros, administrativos e de gestdo, a Gazeta Mercantil, certamente a mais
importante escola jornalistica do segmento até entdo, fechou as portas.

O fim do jornal, no entanto, deixou muito mais do que o vacuo e o rastro simbélico de
uma era no ar. Ao deixar de circular, a Gazeta fez com que o ja restrito universo de jornais
brasileiros com abrangéncia nacional especializados em Economia, Financas e Negdcios se
fechasse ainda mais. Restou apenas um. Desde entéo, o Valor Econdmico, fruto inicialmente
de uma sociedade entre as OrganizacGes Globo e o Grupo Folha de S. Paulo — e agora
pertencente apenas ao primeiro -,0cupa este espaco.

E, como ndo ha vagas suficientes para que todos os jornalistas especializados na
cobertura econémica trabalhem por 14, é licito supor que, ao sucumbir, a Gazeta Mercantil
tenha também contribuido, indiretamente, para reforcar os quadros das assessorias de
imprensa.Estas, alids, ao contrario dos jornais impressos, ganharam musculatura nos dltimos
anos. Sobretudo as grandes agéncias de comunicacdo e Relacdes Publicas, que detém ou
disputam, de forma agressiva, as principais contas governamentais e corporativas e mantém,
ao mesmo tempo, lagos com as grandes corporagOes privadas e o Estado brasileiro,
independentemente do partido ou da figura que esteja a frente do governo. Assim, elas
tornaram-se uma espécie de quinto poder.

O fato de existirem, historicamente, poucos jornais impressos voltados exclusivamente
a tematica econémica ajuda a explicar, em parte, 0 escasso numero de obras de referéncia e
trabalhos académicos produzidos sobre o assunto. Contudo, isso pode e deve estimular novas
pesquisas.

E nesse contexto que este estudo busca se inserir. Em meio a atual crise, compreender

as relagcOes existentes entre jornais e assessorias de imprensa e, através destas Ultimas, as
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articulacbes que o capitalismo moderno busca estabelecer para que suas versfes dos fatos
prevalecam € tdo ou mais importante do que a informacéao/teoria econdmica em si.

Nesse sentido, a escolha do objeto da pesquisa — 0 Banco BTG -, é bastante relevante e
sintomatica. Simbolizada pela figura de seu sdcio e, até recentemente, presidente, André
Esteves, a instituicdo financeira e sua historia se fundem, em certa medida, com aquilo que
chamamos aqui de capitalismo brasileiro moderno/contemporaneo. Ou seja, 0 modelo que
revela as relacdes fortalecidas, desde as privatizacdes da década de 90, entre capital privado,
empresarios, politica e Estado, representado pelos cobicados bilhdes oriundos dos recursos
dos fundos de pensdo de empresas como Petrobras, Vale e Caixa Econdmica Federal. O BTG,
inclusive, € um dos s6cios da empresa Sete Brasil, atualmente em processo de recuperacdo
judicial, criada para dar suporte a Petrobras na exploracéo do pré-sal.

Este trabalho investiga as relacbes existentes entre o esvaziamento das redacles, a
expansao das agéncias de comunicacao corporativa e 0 suposto empobrecimento do conteido
e da narrativa jornalistica. A dissertacdo também avalia se, com o fortalecimento das
assessorias, o conteudo da informacédo esta perdendo a diversidade narrativa e se, no caso
especifico da cobertura do noticiario do BTG pelo Valor Econémico, isso ocorreu.

A pesquisa leva em consideracdo a hipétese de que as modificacBes mercadoldgicas,
que, sobretudo ao longo da Ultima década, levaram ao esvaziamento das redaces e ao
fortalecimento das assessorias, fazem com que essas Ultimas pautem cada vez mais 0s
veiculos de comunicacdo. Isso se manifesta, ndo raro, pelo controle da agenda de repérteres e
editores, fazendo com que versdes dos fatos que os clientes atendidos pelas agéncias desejam
se sobreponham a realidade factual.

Como metodologia, a pesquisa utiliza, além de levantamento bibliogréfico,
ferramentas da Analise Critica da Narrativa para analisar as reportagens do periddico a partir
da prisdo de André Esteves.

A dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. O primeiro, de carater historico, traz
um panorama geral das caracteristicas do capitalismo brasileiro e de seu desenvolvimento a
partir do Plano Real, de 1994.

O segundo capitulo aborda a histéria do jornalismo econémico no pais, mostrando o
cenario contemporaneo, incluindo os processos de esvaziamento de redages e fortalecimento
da comunicacdo empresarial, sobretudo das assessorias de imprensa.

Ja o terceiro capitulo é dedicado a pesquisa propriamente dita do objeto: investigar,
por meio da narrativa, em que medida, a assessoria de imprensa do Banco BTG Pactual

influenciou e delimitou o noticiario do jornal Valor Econémico.
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Quanto ao objeto de analise, este estudo pesquisara matérias publicadas pelo jornal
Valor Econbmico, a partir do dia seguinte a prisdo de André Esteves, no final de novembro do
ano passado, bem como documentos publicados no site do banco no mesmo periodo.

A pesquisa usard, como mencionado anteriormente, 0 método da Andlise Critica da
Narrativa, mais especificamente a obra de Luiz Gonzaga Motta, que oferece procedimentos
praticos. O autor adota 0 caminho da fenomenologia, que permite ndo apenas compreender 0s
ajustes logicos do discurso narrativo em resposta aos desejos e intencdes da situacdo
comunicativa, mas, também, buscar sua significacdo integral e o sentido desta no contexto
social e histdrico (Motta, 2013, p. 123).

No que diz respeito a pesquisa bibliografica, é importante ressaltar, antes de
prosseguir, que os autores que estudaram e produziram material de qualidade e pesquisa
consistente envolvendo jornalismo econdémico no Brasil podem ser contatos nos dedos de uma
Unica méo.

Para pesquisar estrutura, historia, funcionamento e os recentes movimentos ocorridos
nas redacoes, este trabalho utilizou obras de nomes como Matias Molina e Sidnei Basile, raros
autores brasileiros que publicaram livros tidos como referéncias sobre o tema.

Manuel Carlos Chaparro, por outro lado, norteou a pesquisa histérica sobre assessorias
de imprensa e sua trajetéria no pais. Chaparro (1994) mostrou que, embora assessorias de
imprensa tenham surgido por aqui ja a partir da década de 50, foi somente nos Gltimos anos
que elas ganharam corpo, importancia e poder.

Conforme mostrou Carvalho (2015), as agéncias de comunicacdo sdo hoje uma
espécie de quinto poder, influenciando diretamente o trabalho da imprensa. J& Rossi (2014)
apontou, em reportagem publicada na edicéo brasileira do jornal El Pais, que, atualmente, as
principais empresas do setor somam, juntas, mais que o dobro do nimero de funcionarios das
maiores redagdes do Brasil. Para que se tenha ideia, uma das maiores agéncias de assessoria
de imprensa ¢ PR, a FSB, emprega cerca de 650 funcionarios. Ja o tradicional jornal “O
Estado de Sdo Paulo” possui menos de 300 colaboradores.

Mas ndo se trata apenas de uma questdo de tamanho. A popularizacéo de sites e blogs
parece estar reduzindo a dependéncia que as empresas de Rela¢fes Publicas tém em relagdo
ao jornalismo. O contrario — uma imprensa a cada dia mais dependente da estrutura de
comunicacdo corporativa para alimentar seu contetdo e sobreviver -, também parece ser
verdadeiro. O estudo Jornalismo e RP - Midia Jornalistica e Rela¢fes Publicas na Era

Digital (2014), elaborado pelo Instituto Reuters para o Estudo de Jornalismo, da Universidade
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Oxford, mostrou exatamente esta tendéncia de dependéncia da estrutura da comunicacéo
corporativa para a pratica contemporanea do jornalismo.

Outros dois autores, Sérgio Lazzarini e Milton Santos, foram fundamentais para
viabilizar a pesquisa. Até por estarem situados em linhas ideoldgicas completamente distintas.

Lazzarini, um estudioso conservador, foi importante na medida em que, com seu livro
Capitalismo de Lagos, colaborou para que a dissertacdo tivesse sustentacdo tedrica e se
apoiasse na tese de que o modelo de capitalismo praticado no Brasil, sobretudo apos a
implantacdo do Plano Real, em 1994, é neoliberal, embora o Estado nunca tenha deixado de
ser protagonista. Isso seja & qual for o governante de plantdo. A “teoria dos lagos”, definidos
pelo académico como a forca dos vinculos que amarram e unem o setor corporativo aos
recursos financeiros do governo, também foi preciosa para o estudo do capitulo em que
demonstrei o avancgo das grandes empresas de RelacGes Publicas, que disputam com unhas e
dentes contas governamentais e, portanto, recursos publicos.

A obra do gedgrafo progressista Milton Santos também teve muita importancia em
minha pesquisa. Por uma outra globalizacdo, um classico escrito em linguagem acessivel e
agradavel, me fez compreender como as grandes empresas de assessoria de imprensa estdo
cada vez mais parecidas, inclusive em seu discurso, com os clientes que atendem: gigantes
que buscam expansé@o global, geralmente comprando suas concorrentes, e naturalizaram os
discursos da meritocracia, da eficiéncia (fazer mais com menos) e da competitividade a
qualquer custo.

Devo as aulas e conversas com meu orientador, Claudio Novaes Pinto Coelho,
preciosos conhecimentos e detalhes sobre a obra de Guy Debord, teérico da sociedade do
espetaculo. Esses conhecimentos me ajudaram a compreender como ha espetaculo na forma e
no conteddo do capitalismo contemporaneo e como isso faz com que o que é na verdade
ideologia seja interpretado como algo “natural”, indiscutivel. Ter isso em mente me ajudou
muito a ganhar seguranca e instrumentos para dar conta do ultimo capitulo da dissertagéo.

Ali estd outro autor de muita relevancia para o trabalho: Luiz Gonzaga Motta,
estudioso e principal tedrico da Andlise Critica da Narrativa no Pais. Seus textos, que me
apresentaram ao método, proporcionaram uma forma agradavel e desvinculada de modelos
engessados, embora com base teorica firme e bem justificada, de analisar os textos do jornal
como se fossem episddios nos quais uma versao dos fatos € construida.

Validar a pesquisa e demonstrar isso seria muito mais dificil, inclusive do ponto de
vista operacional, se a anélise pragmatica da narrativa ndo existisse como metodologia. Tenho

uma divida de gratidao para com o método. Pretendo utiliza-lo em futuras pesquisas e artigos.
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CAPITULO 1

BANCO BTG PACTUAL, COBERTURA ECONOMICA NO PAIS E O
CAPITALISMO BRASILEIRO CONTEMPORANEO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar em que medida a assessoria de imprensa
do BTG Pactual influenciou a cobertura jornalistica que o Valor Econémico fez do banco e de
seus negacios a partir do momento em que seu principal sécio e fundador, André Esteves, foi
preso pela Operacdo Lava Jato, em novembro de 2015. A pesquisa leva em consideracéo as
relagOes existentes entre jornais e assessorias de imprensa e as articulagdes que o capitalismo
moderno busca estabelecer para que suas versoes dos fatos prevalegam.

Cabe afirmar, logo de inicio, que aquilo que chamaremos de capitalismo moderno ou
contemporaneo neste trabalho se faz presente no conjunto de ideias reunidas pelo
neoliberalismo, que domina o pensamento, o discurso e o debate econdmico brasileiro desde
pelo menos o governo de Fernando Henrique Cardoso. Esses principios sdo: defesa da
propriedade privada, do empreendedorismo e do Estado minimo, além de respeito a contratos
e livre movimentacdo de recursos e capitais por meio de Bolsas de Valores e fundos; o que faz
prevalecer, cada vez mais, uma visdo reducionista e meramente financeira dos principios
econdmicos.

Ou, como definem e complementam Dardot e Laval (2016):

(-..) O neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou politica econdmica, é
em primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende
a estruturar e organizar ndo apenas a acdo dos governantes, mas até a
conduta dos governados. A racionalidade neoliberal tem como caracteristica
principal a generalizacdo da concorréncia como norma de conduta e da
empresa como modelo de subjetivacdo. O neoliberalismo é a razdo do
capitalismo contempordneo, de um capitalismo desimpedido de suas
referéncias arcaizantes e plenamente assumido como construgdo historica e
norma geral da vida. O neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de
discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo modo de
governos dos homens segundo o principio universal da concorréncia (Dardot
e Laval, 2016, p. 17).

Ainda que ndo exista nenhuma referéncia explicita ao conceito nem muito menos a
palavra neoliberalismo no classico A sociedade do espetaculo, de Guy Debord, o que o
francés define como poder espetacular integrado é bastante Util para que se faca uma critica
do neoliberalismo enquanto ideologia. Dito em outras palavras, uma critica aos limites que a

ideologia neoliberal impde, uma vez que impede a percepcéo do real.
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Nessa linha, é possivel observar que:

O triunfo ideoldgico do neoliberalismo mascara, impede a compreensao das
relacdes reais entre o Estado e a economia capitalista. O discurso de que a
interferéncia do Estado é nociva a economia capitalista é repetido a
exaustdo, e de forma unissona, pelos principais veiculos da midia impressa e
eletronica. Este discurso ndo permite, devido a sua condigdo de uma mentira
sem contestacdo, que se veja a interpenetragdo entre 0s interesses
empresariais e a atuacdo do Estado, e que esta interpenetracdo € inerente a
economia capitalista contemporanea, sendo a base para a presenca de
elementos de regimes ditatoriais (Coelho, 2016, p.77-78).

A escolha do objeto — 0 Banco BTG -, é bastante representativa. Afinal, André Esteves
e a historia da instituicdo financeira se fundem com o proprio capitalismo brasileiro
contemporaneo. Delimitado nesta pesquisa a partir do Plano Real, quando ocorreram as
principais privatizaces do Pais, 0 modelo econdmico efetivamente existente ndo se resume
apenas aos principios neoliberais. Afinal, tem como uma de suas caracteristicas centrais 0s
fortes lacos utilizados por representantes dos interesses privados para obter recursos do
Estado, em especial do BNDES e dos fundos de pensdo de empresas como Petrobras, Vale e
Caixa Econémica Federal. Esteves, que até sua prisdo era tratado pela imprensa econémica
como um mito do mercado financeiro, ganhou prestigio exatamente por transitar, com

eficiéncia e rara desenvoltura, nesse ambiente.

1.1 A priséo enterra um mito do mercado financeiro

O dia 25 de novembro de 2015 tem tudo para nunca mais sair da memdria do
banqueiro André Esteves. Afinal, aquela quarta-feira comecou de forma nada trivial para o
entdo presidente do BTG Pactual, uma instituicdo financeira jovem e desconhecida fora do
mundo dos negocios e das finangas, mas que, aquela época, ja ocupava, segundo o Banco
Central, o posto de um dos maiores bancos do Pais. Acostu

mado a iniciar as manhas em meio a viagens ou reunides com empresarios na Avenida
Faria Lima, em S&o Paulo, ou na Praia do Botafogo, no Rio de Janeiro, onde o banco mantém
escritdrios, o executivo foi surpreendido naquela ocasido por uma cena bem menos agradavel,
mas que, nos Ultimos tempos, com o advento da Operagdo da Policia Federal intitulada de
“Lava Jato”, foi se tornando bastante comum.

O prédio onde mora, na Avenida Vieira Souto, Ipanema, um dos endere¢os mais caros

da cidade, protagonizou mais uma etapa da operagdo, nascida para investigar elos de



16

corrupcao entre a estatal Petrobras, empresas privadas e politicos, e que até os dias atuais
agita a vida nacional. Preso sob a acusacdo de, em parceria com o entdo senador Delcidio
Amaral, tentar obstruir as investigacbes em andamento e oferecer apoio a um plano de fuga
do ex-diretor da area internacional da petrolifera, Nestor Cerverd, Esteves ficou na cadeia por
quase um més. Durante esse periodo, banqueiros, empresarios e homens do mercado
financeiro ficaram assustados com o passo em falso dado pelo executivo, tido por eles como

alguém calculista, pragmatico e com grande apetite por negocios arriscados.

Assumir riscos sempre foi uma caracteristica reconhecida por amigos e
desafetos do banqueiro André Esteves. A prisdo do principal executivo do
BTG Pactual representa o capitulo mais tragico numa trajetoria marcada pela
rapida ascensdo e negocios polémicos. Em pouco mais de sete anos, 0
carioca de 46 anos transformou o BTG, uma empresa de investimentos
criada no meio da crise financeira em 2008, no sexto maior banco privado do
Pais (Pinheiro, 2015, p.c10).

O fato € que, naquele momento, o quadro era completamente desfavoravel e colocava
Esteves em uma posicdo nova - e vulneravel. “O que estou fazendo em Bangu 8? ”),
perguntou a seus advogados, segundo relata matéria do Valor Econdmico, no dia 4 de
dezembro, exatas duas semanas antes de deixar a penitenciaria publica Werling de Oliveira,
que abriga presos provisorios no Rio. Sem ddvida, um inesperado golpe para uma figura que

pavimentou uma solida relagdo com o poder.

1.2 De bolsista a lista de bilionarios da Forbes: os 18 anos que transformaram Esteves
em “do BTG”

A guinada empresarial de Esteves foi relativamente curta. Durou menos de 20 anos.
De bolsista do curso de matematica na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), onde
ingressou em 1987, a integrante da lista dos vinte maiores bilionarios brasileiros, na qual
apareceu pela primeira vez em 2005, um acontecimento foi decisivo para tornar possivel e
acelerar a caminhada: sua entrada no entdo Banco Pactual. Ocorreu em 1989, quando foi
contratado para ser programador de sistemas da instituicdo financeira e ganhar R$600, menos

do que os R$800 mensais que embolsava na UFRJ, onde além de estudar também trabalhava.

Ao conhecer o Pactual, dizia que o banco era como se fosse "uma
Disneylandia”. Aos amigos, Esteves repetia que seu Unico sonho era
conseguir um emprego. Viu o sonho se tornar realidade ao ser contratado
como programador de sistemas. Um traco logo chamou a atengdo dos
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colegas: 0 estudante fascinado por computador era também obstinado. "Ele
estudava uma noite inteira para entender um assunto. N&o era apenas 0 mais
brilhante dessa turma de estagiarios. Era mais brilhante até que o chefe que o
contratou", recorda-se o empresario Luiz Cezar Fernandes, entdo socio do
Pactual. Um dia, ganhou uma oportunidade na mesa de operagdes. Nos 13
anos seguintes, trilhou o caminho que o levou a um dos principais sécios do
banco (Martins, 2015, p.3).

Contudo, seu passo mais ambicioso - aquele que o faria ganhar status de mito do
mercado financeiro -, ainda estava por vir. Em 2009, em meio a crise que abalou o sistema
bancario global, Esteves e um grupo de socios recompraram, por menos de US$ 2,5 bilhdes, o
banco que tinham vendido trés anos antes ao suico UBS por US$ 3,1 bilhdes.

Nascia ai uma nova fase do banco. O “antigo” Pactual foi, na década de 80, auge da
hiperinflacdo, mais um a lucrar com aplicacdes de clientes no overnight, o antigo mercado de
juros de um dia. Nos anos 90, tornou-se uma espécie de “hospital corporativo”, cuja
especialidade era reestruturar empresas endividadas. Nos 2000, jA& com a estabilidade
econdmica trazida pelo Plano Real, deu um passo adiante: apostou que era 0 momento de
ganhar dinheiro assessorando empresas que tinham como meta ir a Bolsa de Valores para
levantar recursos para crescer. Deu certo, e 0 novo Pactual, sob o comando de Esteves, foi
rebatizado BTG Pactual.

H& ao menos duas versdes que explicam o significado da sigla BTG. A oficial, adotada
pelo banco, afirma que se trata simplesmente da tradugdo de "Back to The Game”. Ou, em
portugués, "De volta ao jogo".

Uma segunda possibilidade para o significado da sigla, que circula no mercado
financeiro, é mais ousada e poderia revelar os ambiciosos planos que Esteves tinha para o

banco.

Ao reassumir o Pactual, Esteves decidiu mudar de estratégia: em vez de se
unir a um concorrente estrangeiro, resolveu tornar o proprio banco um
gigante global. Uma das histérias mais disseminadas no mercado é a de que
a sigla para BTG seria "Better than Goldman", uma referéncia ao americano
Goldman Sachs, precursor do modelo de sociedade (partnership) e de bénus
generosos aos executivos que mais entregassem resultados(Pinheiro, 2015,
p.c10).

Ao tornar-se o “BTG de Esteves” o Pactual deixou de ser um banco de investimentos
tradicional. Em geral, institui¢fes financeiras desse tipo tém como caracteristica assessorar
empresas em suas diferentes fases e necessidades. Isso significa, por exemplo, emprestar

recursos ou conseguir novos investidores para companhias em dificuldades ou ainda mapear
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possiveis aquisicBes entre concorrentes para empresas cujo objetivo € ganhar espagco no
mercado.

A metedrica ascensdo que levou o BTG Pactual — um banco de investimento, sem
relacionamento com as massas nem produtos voltados as pessoas fisicas -, a figurar entre as
maiores instituicdes financeiras do Pais ndo se deu pelos mesmos caminhos percorridos por
bancos comerciais de varejo tdo tradicionais como Itad e Bradesco.

Enquanto estes dois tornaram-se as maiores instituicdes bancarias privadas brasileiras
adquirindo diversos concorrentes publicos e privados, sobretudo desde os anos 90 (Bemge,
Banerj, Banestado e Unibanco, por exemplo, no caso do Itat. Banco do Estado do Maranhéo,
Banco do Estado do Ceara e HSBC, do lado do Bradesco), o banco comandado por Esteves
adotou uma estratégia que, mais tarde, se revelaria ndo apenas ousada, mas também erratica: a
aquisicdo nao de bancos concorrentes, com excecdo do Panamericano, mas de empresas de
setores econdmicos considerados promissores.

Isso aconteceu principalmente porque,

No comando do BTG, Esteves radicalizou a filosofia de "banco de
investimento que investe"”, com aquisi¢des de mais de 30 empresas ao longo
dos Ultimos anos. Algumas tacadas se mostraram certeiras, como 0
investimento na Rede D"Or de hospitais. A maior parte dos negdécios, porém,
passa por dificuldades. E o caso da varejista Leader e da rede de farmacias
BR Pharma. O crescimento do banco em diversas areas além da financeira
coincidiu com um momento de maior aproximagdo entre Esteves e o
governo federal. Em 2011, comprou a participagdo do empresario e
apresentador de TV Silvio Santos e se tornou sécio da Caixa Econémica
Federal no Banco Panamericano (atual Banco Pan), apds a constatacdo de
fraudes bilionarias na instituigdo (Pinheiro, 2015, p.c10).

Ainda tendo o governo como sdcio, o banco também se tornou o principal acionista de
outra empreitada que, pouco mais a frente, se mostraria problematica, a Sete Brasil. Criada
para construir e fazer a gestdo de sondas do pré-sal para a Petrobras, a empresa é hoje
investigada pela Operagéo Lava-Jato. E, em outro negdcio envolvendo a estatal de petrdleo, o
BTG pagou US$1,5 bilhdo para arrematar metade dos campos da Petrobras na Africa, numa

operacdo em que o banco € investigado, acusado de favorecimento.

1.3 Cenario econdmico e politico: O BTG como parceiro do Lulismo e do PMDB

A ascensdo do BTG Pactual como banco de investimentos que compra empresas e, em

varias ocasifes, torna-se socio do governo em negdcios, aconteceu N0 mesmo momento em
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que a economia brasileira vivenciava um de seus melhores quadros na histéria moderna, ao
longo dos mandados do ex-presidente Lula. Com as principais matérias-primas cotadas em
délar em pleno ciclo de alta, taxas de juros (mesmo ainda entre as mais elevadas do mundo)
em trajetdria de queda e consumo interno sustentado por maior acesso a crédito, o Produto
Interno Bruto (PIB) passou de uma meédia de 2,1% no altimo governo de Fernando Henrique
Cardoso para 3,2% em média nos primeiros quatro anos do governo petista.

Isso foi possivel, conforme relata André Singer, em Os sentidos do lulismo, mesmo
sem que houvesse uma mudanca significativa na politica econémica que permanecia desde 0s

tempos do governo FHC.

Em outras palavras, o pais cresceu mesmo com as relevantes transferéncias
do Estado para os setores rentistas, por meio de altos superavits primarios
realizados para pagar o servico da divida. Embora a propor¢do do PIB
comprometida com o superavit primario tenha crescido no primeiro mandato
de Lula em comparacgdo ao segundo de FHC (de uma média de 3,7% para
4,2%), o ritmo econdmico se acelerou (Singer, 2014, p.177).

Singer pondera, no entanto, que a conjuntura internacional favoravel € apenas parte da
explicacdo de que tenha sido possivel acelerar o ritmo da economia. Sem ela, privilegiar o
mercado interno ndo seria viavel. Mas, salienta o pesquisador, as opgbes de transferéncia de
renda e expansao de crédito aos mais pobres, feitas desde o inicio do governo, quando este
tentava mostrar que cortaria despesas publicas, fizeram com que a oportunidade aberta pela
expansdo mundial fosse aproveitada de forma bastante singular, em beneficio das classes

historicamente menos beneficiadas no pais.

Foi a fortuna da conjuntura internacional associada a virtu de apostar
na reducdo da pobreza com ativacdo do mercado interno que produziu
0 suporte material do lulismo. Assim, a expansdo mundial acabou por
potencializar o mercado interno em regibes historicamente
deprimidas, sobretudo o Nordeste, 0 que ndo aconteceria caso certas
medidas ndo tivessem sido tomadas no momento propicio (Singer,
2014, p.179).

Nesse novo modelo, cuja principal diretriz € permitir que o crescimento econdmico
seja acompanhado, em alguma medida, de diminui¢cdo de desigualdade social, é que surge o
projeto das “campeds nacionais”, que elege empresas brasileiras (em geral exportadoras de

matérias primas) que seriam apoiadas pelo governo com o objetivo de fincar plataformas de
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fornecimento para a economia mundial. Com a estratégia, o governo fomentava a chegada de

empresas brasileiras ao exterior e ainda controlava e protegia a industria nacional.

A construcdo desse modelo foi reativamente rapida e facil também porque
ndo foi pensada como estratégia de insercdo virtuosa na nova divisdo
mundial da producdo, mas como uma prancha adequada para surfar na onda
do aumento dos precos das commodities vivido até 2008.(..) Foi um
desenvolvimento de novo tipo, que incluiu induzir a criagdo de grandes
conglomerados (mas baseados no pais) para integrar as cadeias produtivas
que atendem & gangorra sino-americana, fornecer servicos e produtos a
paises da Orbita de influéncia brasileira (tanto na América Latina como na
Africa) e concentrar o mercado interno de grandes obras de infraestrutura e
concessoes publicas (Nobre, 2013, p.118-119).

Se, sob o aspecto econémico 0 modelo estava desenhado e rodando de forma eficiente,
permitindo que o ritmo do crescimento da renda das familias avangasse acima do ritmo do
PIB per capita, na politica, Lula e seus aliados foram acumulando forcas e encontrando menos
resisténcia e mais espacos, mesmo entre partidos e forcas que, historicamente, sempre
representaram franco antagonismo as origens ideoldgicas do PT.

Um caso classico dessa “adesdo pragmatica” ao projeto de desenvolvimento lulista
envolve o PMDB. Marcos Nobre, em Imobilismo em movimento, livro no qual o professor
estuda as origens do que chama de “peemedebismo” como forma de governo, atribui a alianca
e a entrada definitiva da sigla no governo Lula um peso decisivo. Para ele, o fato, que
aconteceu apés o Mensaldo, foi um marco, pois permitiu que o empresariado nacional

aderisse macicamente ao projeto lulista.

Com o tempo, ndo apenas as grandes empreiteiras, as grandes empresas
industriais, mineradoras e de servicos aderiram ao pacto lulista, mas também
— fato inédito — os setores ruralistas, que até ali continuavam a hostilizar o
PT e o governo Lula. Se é fato que o boom das commodities teve grande
influéncia nessa adeséo, foi pelo menos de igual importancia para isso a sua
representacdo no governo mediante a alianca com o PMDB (Nobre, 2013, p.
119).

As relagcBes do mesmo PMDB, que se tornou um dos principais sécios da coalizao
lulista, com André Esteves eram relativamente ja bem conhecidas em bastidores, mas vieram
a tona com mais detalhes ap6s a prisdo do banqueiro e a delagdo premiada de Delcidio do
Amaral, preso no mesmo dia que Esteves. Ali, 0 entdo senador acusa o banqueiro e o envolve
com Eduardo Cunha, um dos principais caciques do PMDB e que se tornaria algoz da

presidente Dilma no processo de impeachment.
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De acordo com Delcidio, a tramitacdo de emendas parlamentares em
medidas provisorias no Congresso Nacional ¢ “campo fértil para
oportunidades” para “negocios escusos”. Segundo Delcidio, Esteves tem
relacdo “densa” com Cunha, presidente da Camara. Cunha ¢ réu na Operagdo
Lava-Jato, alvo de uma segunda denuncia e um terceiro inquérito por
suposto envolvimento em esquema de propinas na Petrobras. Delcidio disse
que André Esteves incorria “com frequéncia” na pratica de exercer
influéncia para alterar emendas de medidas provisdrias, e o fazia por meio de
canais no Congresso que passavam por Eduardo Cunha(Casado, Oms,
Magro, Pinheiro, 2016).

1.4 Nao ha vacas sagradas: o fim do casamento entre BTG e Esteves

O mesmo dia e os subsequentes a prisao de Esteves foram de muita movimentacéo no
BTG. O resultado de toda essa corrida foi visto nos bastidores e também alimentou matérias
produzidas pela imprensa especializada em Finangas e Negdcios. Este ponto sera analisado
com maior grau de detalhamento nos proximos dois capitulos deste trabalho, quando
abordaremos temas como as caracteristicas do jornalismo econdmico brasileiro, as relacdes
existentes entre producédo da noticia (Redacdes e assessorias) e o jornal Valor Econémico.

O primeiro passo do BTG foi tentar, ja horas apds a priséo, dissociar a imagem da
criatura (BTG Pactual) da de seu criador (André Esteves).

Nesse sentido, Persio Arida, socio do banco e um dos idealizadores do Plano Real, na
década de 1990, assumiu a funcdo de presidente interino da instituicdo financeira. Com sua
prisdo prorrogada, Esteves, para cumprir uma clausula do acordo de acionistas do banco, teve
de se afastar da dire¢cdo. Mesmo assim, continuaria sendo seu controlador.

A frase “nd3o ha vaca sagrada”, segundo informou matéria de capa do Valor
Econdmico do dia 9 de dezembro, dava o tom de qual seria a linha adotada pelo banco para
reconquistar a confianca de investidores: a venda de empresas e participagdes que fizeram da
instituicdo de Esteves um banco de investimento que investia.

Nesse meio tempo, 0 banco demitiu mais de 300 funcionarios e fez um corte de 25%
em suas despesas operacionais.

Ja tendo vendido varios negocios, menor e com a reputacdo ainda bastante abalada, o
banco recebe de volta Esteves. Solto pela Lava Jato, o ex-chefe ganhou um cargo de consultor

e conselheiro. Ou seja, em tese, ndo poderia tomar decisdes pelo banco.
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Meses depois, no final de julho, 0 BTG anuncia Nelson Jobim, ex-ministro da Justica
e ex-presidente do Supremo Tribunal Federal, como sécio. Seu papel sera, segundo

especialistas, fazer um trabalho silencioso e eficiente para reconstruir a reputacdo do BTG.

1.5 Estado e lacos com o capital: o papel dos fundos de pensdo e do BNDES

Embora esteja ativo no mundo dos negocios desde a década de 90, quando o pais
governado por Fernando Henrique Cardoso passou por uma onda de privatizagdes, viveu na
pratica a abertura econémica iniciada no curto mandato de Fernando Collor e registrou a
chegada macica de capital estrangeiro, foi ao longo dos governos petistas, a partir da primeira
metade dos anos 2000, que André Esteves passou a ser uma figura mais influente, inclusive
com trénsito na esfera politica.

Suas conexdes com o governo, que logo se transformariam em negécios e sociedades,
gue tem como um de seus simbolos a Sete Brasil, surgiram, em grande medida, gracas aos
fundos de pensdo de empresas estatais. Com bilhGes em caixa e precisando fazer
investimentos de longo prazo para conseguir pagar a aposentadoria de seus participantes, 0s
fundos tém sido utilizados para financiar investimentos desde as privatizacdes tocadas no
governo FHC.

De acordo com Sérgio Lazzarini, no livro Capitalismo de Lagos, 0s fundos de penséao
das estatais foram e provavelmente continuardo sendo instrumentos politicos do governo —

qualquer que seja 0 governo.

A influéncia do governo também se observa, indiretamente, pela ascendente
centralidade dos fundos de pensdo de estatais. A diretoria desses fundos é,
em geral, composta por representantes eleitos dos funcionarios
(contribuintes) e executivos indicados pelas empresas patrocinadoras
(estatais). Como o alto escaldo das estatais normalmente envolve “pessoas de
confianga” (integrantes da coalizdo politica reinante), o canal de influéncia
do governo sobre os fundos é facilmente estabelecido (Lazzarini, 2011,
p.35-38).

O processo de privatizacdo, que, desde sempre, contou com utilizacdo em larga escala
de recursos de fundos de pensdo e também de bancos publicos, configura, alias, um dos tracos
mais peculiares do que se pode definir como o capitalismo brasileiro contemporaneo. Trata-se
de uma contradigé@o. Afinal, de um lado, o0 governo coloca a venda seus ativos para arrecadar

dinheiro e, de outro, atua politicamente para viabilizar o financiamento dos negocios ou, ndo
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raro, até mesmo para financiar, atraveés dos instrumentos mencionados, operacdes que
deveriam se limitar ao &mbito privado.

E razoéavel supor que essa seja uma caracteristica marcante do capitalismo de Estado a
brasileira, uma vez que sua presenca ndo € observada apenas em governos de tendéncia
supostamente mais a esquerda, favoraveis a uma presenca mais ativa do Estado na economia
como, em tese, teriam sido os do Partido dos Trabalhadores.

Comecou com as privatizacdes dirigidas do governo FHC e teve sequéncia com a

escolha das campeds nacionais dos governos petistas.

E notavel que esse processo (de participacdo do Estado estimulando
ou financiando privatizagdes) tenha ocorrido sob dois governos — FHC
e Lula — que, a principio, se sustentavam em bases ideologicas
distintas. Mesmo na iminéncia de mudanca, o Estado encontrou meios
de se preservar. No governo FHC, as privatizac@es s6 conseguiram ser
viabilizadas com uma forte presenca de entidades ligadas diretas ou
indiretamente as Estado. No governo Lula, as estruturas estabelecidas
no periodo anterior serviram de canais de influéncia no mundo
corporativo e se multiplicaram devido a acdo mais intensa de
entidades publicas como o BNDES (Lazzarini, 2011, p.40).

Se nos governos petistas (Lula e, em menor escala, Dilma) o BNDES passou a ser
criticado por emprestar recursos para grandes empresas, nas duas vezes em que FHC esteve a
frente do pais o quadro néo foi distinto. A diferenca esteve, basicamente, na forma. Afinal, na
gestdo tucana o banco estatal foi utilizado menos para fortalecer e facilitar fusdes de
companhias brasileiras e mais para garantir que as privatizagdes aconteceriam. N&o raro,
lancando méo de instrumentos pouco ortodoxos, conforme lembra, com a acidez habitual, o

jornalista Aloysio Biondi.

Nos leildes de privatizacdo, o proprio governo, por meio do banco dos
grampos, o BNDES, vendeu “moedas podres” (titulos antigos do governo)
aos “compradores”, para eles entregarem de volta ao Tesouro, como
“pagamento” pelas estatais, com um “detalhe”: as moedas podres podiam ser
pagas em dez anos, a juros baixissimos. Um negécio da China, ou um assalto
ao patriménio do povo brasileiro, com empresarios e banqueiros recebendo,
de graca, empresas que valiam bilhes de reais. Mas as negociatas néo
param e ndo pararam por ai até hoje. O mesmo BNDES, isto é, o governo, a
quem os “compradores” ficaram devendo rios de dinheiro,
acaba emprestando, aos mesmos devedores, outros rios de dinheiro, para eles
investirem, ampliarem os negdcios” (Biondi, 2014, p.140).
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Um dos simbolos de como o capitalismo brasileiro tem participacdo central do Estado
— e ndo apenas quando direcionado por um partido, governo datado ou ideologia especifica -,
é a empresa Oi, cujos acionistas sdo os principais fundos de pensao do pais e 0 BTG Pactual.

Quarta maior operadora do mercado brasileiro, com 70 milhdes de clientes, espalhados
em 25 estados, a companhia pediu recuperacao judicial em junho de 2016. Com dividas de R$
65 bilhdes, a companhia teve origem no processo de privatizagdo dos anos FHC e, na era

Lula, encontrou no governo um forte aliado para levar a frente seu projeto de “SuperTele”.

A Oi é a primeira grande empresa do programa de privatiza¢fes do tucanato
a ir para as cordas. Em 1998, amparado pelo fundo de penséo do Banco do
Brasil, o consércio Telemar, liderado pelo empresério Carlos Jereissati e
pela empreiteira Andrade Gutierrez, arrematou o lote das teles do Rio e de
outros 15 estados. (...) O tucanato suspeitava que a conta iria para 0 BNDES
e decidiu marcar a empresa de perto. FHC chegou a definir essa vigilancia:
“linha extradura”. Tlusdo. (Nunca se deve esquecer que a Telerj, absorvida
pela Telemar, havia sido presidida por uma flor do collorato. Chamava-se
Eduardo Cunha.) A Telemar perdeu alguns sdcios pequenos, fez acrobacias,
trocou de nome, virou Oi e floresceu durante o comissariado petista. Em
2008, com a ajuda do Banco do Brasil e do BNDES, comprou a Brasil
Telecom, que operava em dez estados (Gaspari, 2016).

1.6 Capitalismo de Estado no Brasil, ontem e hoje

A ideia de que o Estado brasileiro ocupa espaco de centralidade e protagonismo na
economia brasileira foi bastante estudada e € bem aceita por diversos economistas e
historiadores ao longo das ultimas décadas.

Raymundo Faoro, no classico Os Donos do Poder, escrito em 1957, foi, certamente,
um dos primeiros a caminhar por essa linha, quando trata das origens do Estado portugués e

suas primeiras exploragdes maritimas.

A empresa, a medida que se expande, exige novos e maiores recursos, para o
sustento da maquina administrativa da exploragdo comercial, dispendiosa
com o0s gastos. A monarquia, em cada novo passo, compromete-se com 0
capitalismo internacional, nos empréstimos, contratos e compromissos. A
Coroa esta em todos os monopdlios que Ihe pertencem: pimenta, pau-Brasil,
escravos. O capitalismo politicamente orientado, estruturado sobre o
estamento, ndo haure energias para se renovar, tornar-se flexivel e ensejar a
empresa livre (Faoro, 2015, p.76).

Outro autor que, de forma bastante original, fez importantes observacdes sobre as

caracteristicas do capitalismo desenvolvido no Pais foi o0 socidlogo Francisco de Oliveira. Sua
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obra O Ornitorrinco define uma figura magra, esquelética, sustentando uma cabeca enorme,
que simboliza, para Oliveira, o sistema financeiro, mas com pernas esqualidas e anémicas,
que representariam a desigualdade social e a pobreza extrema de parte do povo.

Se Faoro foi pioneiro ao desvendar as bases e os atores que desde o Império
desenharam o capitalismo de Estado brasileiro, coube ao hoje professor aposentado da
Universidade de S&o Paulo vislumbrar algo ndo menos importante: 0 peso que teriam, no
futuro, as relagdes entre o que ele chama de “sujeitos monetarios”, trabalhadores de estatais
que se tornaram dirigentes de fundos de pensdo e o capital financeiro. Para Oliveira, alias,
essa € uma das chaves centrais para explicar as engrenagens de funcionamento do capitalismo
brasileiro contemporaneo.

Em sua avaliacdo, na medida em que ganha o poder contido na “chave do cofre” dos
bilhGes dos fundos de pensdo de empresas controladas pelo governo, essa nova classe de
dirigentes contribui, entre outras coisas, para enfraquecer a politica e as possiveis distin¢cbes
doutrinérias, ideoldgicas e partidarias, uma vez que tém um objetivo bastante pragmatico:

maximizar ganhos em investimentos feitos pelos fundos.

E isso que explica recentes convergéncias pragmaticas entre PT e PSDB, 0
aparente paradoxo de que o governo Lula realiza o programa de FHC,
radicalizando-o0: ndo se trata de equivoco, nem de tomada de empréstimo de
programa, mas de uma verdadeira nova classe social, que se estrutura sobre,
de um lado, técnicos e economistas, doublés de banqueiros, ndcleo duro do
PSDB, e trabalhadores transformados em operadores de fundos de
previdéncia, nucleo duro do PT. A identidade dos dois casos reside no
controle ao acesso aos fundos publicos, no conhecimento do mapa da mina
(Oliveira, 2003, p.147).

Alguns autores de destaque que se dedicam a estudar a participacdo do Estado na
economia nos tempos atuais tém demonstrado que ela acontece em praticamente todas as
partes do mundo. O que muda ¢é a forma escolhida pelo Estado e a intensidade com que a
intervencdo acontece.

O livro Reinventando o Capitalismo de Estado, por exemplo, trabalha com a ideia de
que o processo de privatizagdo, que ganhou forgca no Brasil nos anos 90, no governo FHC,
modificou a face do capitalismo de Estado no Pais.

Ou seja, mesmo vendendo fatias de estatais federais e estaduais, 0S governos se

mantiveram como sécios majoritarios de varias dessas companhias privatizadas.

Identificamos 47 empresas sob controle direto do governo federal, com
ativos no valor de 625 bilhdes de dolares. Cinco delas sdo holdings estatais
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que controlavam 67 subsidiarias. Assim, incluindo as subsidiarias, o governo
brasileiro ainda controlava 117 empresas, com ativos no valor aproximado
de 1,9 bilhdo de dolares (Musachio e Lazzarini, 2015, p.124).

1.7 Os varios filhotes do capitalismo estatal

Este trabalho utiliza a figura de André Esteves e do banco BTG Pactual para
demonstrar que o capitalismo brasileiro contemporaneo tem como uma de suas caracteristicas
centrais 0 uso de recursos estatais, em especial de fundos de pensdo e do BNDES, em
beneficio de poucos grupos e empresas privadas de grande porte. Contudo, cabe pontuar que
Esteves, que também manteve relacdes com fundos de investimentos soberanos de paises
estrangeiros (cujos recursos pertencem a governos e nacgdes), chegando a levantar US$1,8
bilhdo para o banco em 2010, de investidores da China, de Cingapura e de Abu Dabi, além de
familias da Italia e da Colémbia, esta longe de ser o Unico a desenvolver lagos privilegiados
com governos e, portanto, a ter acesso a capital em condi¢des bastante vantajosas. Em
diferentes governos brasileiros, de distintas linhas ideoldgicas, partidos e épocas, outros
ocuparam espaco similar.

S6 para ndo fugir do mesmo periodo do qual o estudo se ocupa — a partir do primeiro
governo de Fernando Henrique Cardoso, em 1994, - duas personagens protagonizaram o
papel, com interlocucdo privilegiada e lacos bem constituidos com quem detinha o poder
estatal.

Nos mandatos de FHC, quem melhor simbolizou essa posi¢do foi 0 banqueiro Daniel
Dantas, dono do Opportunity, envolvido na privatizacdo do sistema de telecomunicagfes e em

um grande conflito societario.

O alvo da contenda é o controle de companhias de telecomunicag&o,
saneamento e transportes que, juntas, estdo avaliadas em mais de 20 bilhdes
de reais. A disputa, que se desdobra em dezenas de acGes judiciais em trés
continentes, opde um dos maiores bancos americanos, o Citi, uma das
grandes companhias de comunicagdo da Europa, a Telecom lItalia, e dois
gigantescos fundos de pensdo brasileiros, a Previ (do Banco do Brasil) e a
Petros (da Petrobras). Os quatro pesos-pesados classificam Daniel Dantas
como inimigo. Em decorréncia dessa briga maior, o banqueiro tem um rol de
adversarios que se estendem do mundo politico a imprensa, do Judiciario ao
Ministério Publico, do empresariado a Policia Federal (Dieguez, 2016).1

!Disponivel em: http://piaui.folha.uol.com.br/materia/todos-contra-daniel-dantas/. Acesso em: 20/09/2016.
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Assim como André Esteves, investigado pela Lava-Jato, Dantas também teve
problemas com a Justica e chegou a ser preso. Aconteceu em 2008, numa etapa da Operacéo
Satiagraha, comandada pelo entdo delegado da Policia Federal Protogenes Pinheiro Queiroz.
Encerrada em junho de 2016, segundo reportagem do jornal O Estado de S. Paulo, a
investigacdoinocentou Dantas e ainda liberou mais de R$ 4 bilhGes sob sua gestdo que a
Justica havia blogqueado.

Outro destacado representante do capitalismo de Estado nacional foi Eike Batista.
Conhecido, de inicio, apenas por ser marido da atriz e modelo Luma de Oliveira (de quem se
separaria anos mais tarde), o empresario chegou a ostentar uma fortuna de mais de U$ 7,5
bilhdes, impulsionada por empresas de mineracdo, transporte e petrleo que Batista levou a
Bolsa de Valores. Em 2009, a revista Forbes o apontou como o homem mais rico do Pais
(Lazzarini, 2011, p.1).

O detalhe curioso € que as empresas com as quais Eike levantou bilhdes vendendo
acOes para investidores e que faziam parte do Grupo X (letra que segundo Eike simbolizava
multiplicagdo) eram, em sua maioria, “pré-operacionais”. Ou seja, ndo passavam de projetos,
muitos dos quais surfavam na onda do anuncio da descoberta da camada pré-sal de petréleo e
0 bom momento da economia brasileira.

Os objetivos de Eike, entretanto, iam bem além das empresas “X”. Atento as
pretensdes que Lula tinha de alterar os rumos da gestdo da Vale, privatizada nos anos 90 e da
qual o governo € sécio, através de importante participacdo acionaria dos fundos de pensao
estatais, Batista buscou alinhar-se com os petistas e a Sérgio Rosa, entdo presidente da Previ,
maior desses fundos (Lazzarini,2011, p.2).

O governo queria que a Vale investisse também em siderurgia. O presidente da
companhia, Roger Agnelli, rebatia com o argumento de que ja havia muitas siderdrgicas no

mundo.

Em meados de outubro de 2009, visando aplacar a agitacdo do governo e as
movimentacdes de Eike, Roger Agnelli em pessoa reuniu-se com Lula,
alguns dos ministros do governo e representantes de acionistas da Vale
(incluindo Sérgio Rosa) para anunciar um plano de investimento da ordem
de R$20 bilhGes. Nesse plano, foram previstas, ndo surpreendentemente,
duas plantas siderurgicas nos estados do Para e Ceara (Lazzarini, 2011, p. 3).

Eike, cujo pai, Eliezer Batista, havia comandado a Vale do Rio Doce entre os anos 60

e 70, viu seus planos em relagdo a mineradora frustrados. Anos mais tarde, com a economia
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brasileira sentindo os efeitos da crise internacional, varios dos negocios do império X também
vieram abaixo.

Tal qual Andreé Esteves, Batista também foi preso pela Operacdo Lava Jato. Sua prisao
aconteceu no dia 30 de janeiro, trés dias apds o0 executivo, que estava nos Estados Unidos, ter

sido declarado foragido pelas autoridades brasileiras.

Eike estava em Nova York e é alvo da Operacdo Eficiéncia, um
desmembramento da Operacdo Lava Jato no Rio, acusado de ter irrigado o
suposto esquema de corrupcdo do ex-governador do Rio Sergio Cabral,
preso desde novembro. Os advogados do empresario negociavam sua
entrega as autoridades policiais brasileiras desde quinta-feira, quando a
Policia Federal tentou executar o pedido de prisdo preventiva. A prisdo, no
entanto, estava decretada desde o dia 13 deste més. O empresario € acusado
de ter repassado em propina 16,5 milhdes de dolares (mais de 52 milhdes de
reais) ao ex-governador Cabral através de uma conta estrangeira a nome de
terceiros (Martin, 2017).

1.8 Lagcos enfraquecidos

Se Eike Batista e Daniel Dantas foram do auge a queda por questdes que incluem ma
gestdo ou momento econdmico desfavoravel, André Esteves e 0 BTG Pactual enfrentam

obstaculos ainda mais complexos. O principal deles chama-se Lava Jato.

Quase um ano depois de virar de ponta-cabeca com a prisdo de André
Esteves pela Operacdo Lava Jato, 0 BTG Pactual estd menor e se desfez de
varios negdcios, mas nao quebrou - contrariando previsfes de boa parte do
mercado. Sagques em massa e fuga de clientes obrigaram o banco a
abandonar a ambicao de ser “um BNDES privado e eficiente”, como Esteves
declarou certa vez ao ‘Estado’, e voltar as origens: ganhar destaque como
gestor de investimentos e grandes fortunas da América Latina (Scaramuzzo
e Friedlander, 2016).

E as fronteiras da operagcdo continuam avangando. Ela é responsavel, direta ou
indiretamente, por redesenhar o capitalismo de estado brasileiro, ao patrocinar um auténtico
desmonte dos principais agentes e grupos econdmicos brasileiros. Lacos que se rompem e,

certamente, dardo origem a outros. Talvez até mais fortes
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CAPITULO 2

JORNALISMO ECONOMICO NO BRASIL E O PAPEL DAS ASSESSORIAS DE
IMPRENSA

Suely Caldas defende a ideia de que o jornalismo econdémico tem a mesma idade da
imprensa. No entanto, mesmo partindo do pressuposto da autora — o de que ndo ha registro de
um jornal sem noticias de fatos econémicos (Caldas, 2003, p. 11) -, ndo ha como negar que
tanto a frequéncia como a disposi¢ao editorial com os quais a tematica econémica é embalada
nos veiculos mudou bastante ao longo da histéria. Foi apenas por volta dos anos 20 do século
passado, por exemplo, que os peridédicos nacionais comecaram a contar com colunas fixas,
artigos de opinido e secOes proprias sobre economia.

Os primeiros jornais que utilizaram um espaco dedicado especificamente aos assuntos
econdmicos foram O Estado de S. Paulo e O Jornal.

Enquanto o primeiro debatia o que considerava os principais problemas econdmicos
do Pais, o segundo trazia a tona informacdes sobre 0 mais poderoso motor da economia da
época: o cafe.

Além disso,

“nos primeiros anos do século XX, os jornais passaram a publicar (o que
fazem até hoje) se¢des de mercados, em péginas inteiras, com informagdes
sobre cotacdo de abertura e fechamento dos mercados dos principais
produtos agricolas, do ouro e da prata, por exemplo” (Caldas, p.11).

Ja nos anos 50, com Getulio a frente de seu segundo mandato presidencial, a economia
avancou tendo o Estado como indutor. Foi quando a Vale do Rio Doce foi concebida para
explorar minério de ferro e a Petrobras, por sua vez, petroleo, e deram impulso a formacéo de

muitas empresas-satélite (Caldas, 2003, p.12).

2.1 Anos de chumbo e censura e o florescimento da imprensa especializada em
economia

Como ja ponderou Sidnei Basile, em Elementos do Jornalismo Econdmico, uma

sistematica e abrangente histdria sobre o jornalismo econémico no Brasil ainda esta para ser
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escrita. De qualquer forma, alguns pontos historicos sdo bem aceitos por estudiosos do tema,
como o proprio Basile e Suely Caldas. E praticamente consensual, sob essa perspectiva, que 0
jornalismo econdmico avangou e conquistou terreno apenas a partir do golpe militar, em
1964.

O jornalismo econdmico floresceu e s ocupou espago proprio a época da
ditadura militar de 1964. A politica era privilégio dos generais que a
praticavam nos bastidores da caserna, quase sempre para conspirar entre eles
préprios. Foi principalmente a partir do Al5, em 1968, que os militares
decidiram intervir diretamente na imprensa e controlar as noticias, proibindo
a publicagdo de assuntos que eles elegiam de acordo com seus interesses
especificos (Caldas, 2003, p. 13).

Foi nesse contexto de censura, proibidos de publicar noticias que diziam respeito a
politica, que os jornais comecaram a oferecer informacdes de utilidade publica e prestacdo de
servigcos. O noticiario econémico também teve de se adaptar a nova (e péssima) realidade.
Vem desse periodo negro da historia brasileira a tendéncia de produzir matérias que tratavam
de economia popular e inflagdo (Caldas, 2003, p.19).

Se com uma de suas méaos pesadas o regime trazia mais e mais arbitrio, com outra
oferecia o doce sabor das perspectivas de crescimento, emprego e estabilidade. Era o chamado

milagre econdmico.

Esse periodo é caracterizado por baixa inflagdo, elevados niveis de
crescimento econdémico e pesado endividamento do setor publico, que s6
sera sentido dez anos depois, quando a fatura chega e o pais tem sua primeira
grande quebra contemporanea. Os recursos levantados no inicio do ciclo séo
utilizados para a construcéo de grandes obras de infraestrutura social como
hidrelétricas e redes de micro-ondas para a telefonia, metrfs, estradas e
ambiciosos planos de habitacdo, saneamento, rodovias (Basile, 2012, p. 83).

Com a roda da economia girando rapido, apostar na cobertura jornalistica passou a
fazer sentido, inclusive politica e financeiramente, e os primeiros veiculos especializados
surgiram.

Além de os veiculos de economia garantirem sucesso publicitario, que significava
maior faturamento para as empresas de comunicagdo, em tempos de censura, regime fechado
e imprensa politica amordacada, era uma tentacdo praticar jornalismo em um segmento para o

qual os militares faziam vista grossa e, de certa forma, até estimulavam (Caldas, 2003, p.20).
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Foi essa logica que levou a Editora Abril a investir pesado em revistas dos segmentos
de quimica, plastico, maquinas e transportes, das quais teve origem sua principal publicacéo
sobre economia: Exame.

Dois jornais impressos que ja existiam, embora na pratica s6 publicassem documentos
oficiais de empresas, como boletins, publicidade legal, informativos de faléncia e concordata,
trataram de fazer reformas editoriais para passar a circular como veiculos informativos de
fato.

Um deles, o Diario Comercio e Industria (DCI), circula até hoje. Pertence a familia de
Orestes Quércia, ex-governador de Sao Paulo, falecido em 2010.

O outro impresso que resolveu apostar no jornalismo econdémico como conhecemos
hoje, com editorias especificas para tratar de politica, financas, agronegdcio e outros tantos
setores foi a Gazeta Mercantil.

Seu proprietéario era Luiz Fernando Levy, que herdou o jornal do pai, o politico
udenista Herbert Levy (Basile, 2012, p.86). Reformulado, o periddico tinha como projeto
tornar-se nacional, partindo do conceito de que, por ser um veiculo de leitura especifica e
especializada, nunca seria o primeiro a ser lido em cada cidade ou regido. Esse papel caberia a
midia local, que ja contava com jornais estabelecidos.

Disposto a ser o melhor segundo jornal da preferéncia dos leitores nas cidades onde
circularia, a Gazeta nasceu com um discurso liberal bastante claro e em defesa da democracia.
Como explica Basile, o jornal estava preocupado com o avan¢o do Estado na economia e usou

isso a seu favor.

Isso era especialmente sensivel aos ouvidos dos empresarios. “(...) Quando
0s empresarios perceberam o alcance e envergadura da proposta,
embarcaram nela. E foi um dos importantes segmentos que, ao retirar o
apoio incondicional ao regime militar, acabou por inviabiliza-lo” (Basile,
2012, p, 87).

Empunhando a cartilha liberal (e depois também incorporando os valores neoliberais
de forma bastante decidida), a Gazeta Mercantil ocupou, de forma solitaria, o posto de
principal jornal de economia e negdcios do pais até o final dos anos 1990. S6 no inicio dos
anos 2000, ja enfraquecida com graves problemas financeiros e administrativos, viu um

concorrente a altura apontar no horizonte.
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2.2 Surge o Valor Econdmico

Com a primeira edicdo circulando no dia 2 de maio de 2000, o Valor Econémicosurgiu
com uma grande expectativa — o0 de concorrer e, depois, ocupar o lugar de uma decadente
Gazeta -, e um desafio pouco trivial: lidar com a proliferacdo de sites noticiosos e a grande

novidade da virada do milénio, a internet.

A decisdo de investir em um diario econdmico em pleno boom da internet
nédo foi um arroubo inconsequente de Folha e Globo. Em 1998, um estudo do
instituto de pesquisas controlado pela Folha, o Datafolha, mostrava o jornal
impresso como o principal meio utilizado pelo publico para obter
informacGes e andlises econdmicas e financeiras. ldentificava, ainda, que
havia espaco para outro didrio econdmico em um mercado até entdo
dominado pela ja extinta Gazeta Mercantil, que aquela época, enfrentava
sérias dificuldades financeiras(Dias e Ballarin, 2015).

Fruto da associacdo entre as Organizacdes Globo e o Grupo Folha, com 50% de
participacdo cada um, o jornal contou com investimento inicial de US$ 50 milhdes. Nesses
termos, a sociedade durou até recentemente, quando a configuracdo dos proprietarios foi
alterada. Em setembro de 2016, O Globo comprou a metade que pertencia a Folha e passou a
ser 0 Unico dono do negdcio. O montante envolvido na operacdo nédo foi revelado pelas partes.

Segundo os dados mais recentes, o Valor registrou circulacdo paga de 61.184 em julho
deste ano, segundo os dados mais recentes do IVC (Instituto Verificador de Comunicagéo). O
jornal é lider na publicacdo de demonstraces financeiras de empresas (publicidade legal),
que, de acordo com a legislacdo atual, precisam ser divulgadas em veiculo impresso. A

obrigatoriedade de publicacdo, contudo, esta sendo discutida no Congresso.

2.3 Fim da Gazeta e a chegada do Brasil Econdmico, uma ousada (e breve) tentativa

No ano em que completaria 90 anos de vida, a Gazeta Mercantil, por décadas a
principal publicacdo e escola de boa parte dos jornalistas de economia do Pais, fechou as
portas. O jornal, que encerrou suas atividades em maio de 2009, foi a bancarrota por
problemas de gestdo que se arrastavam por anos. Dividas se acumularam, sobretudo de
origem trabalhista, o que, segundo a direcdo do jornal a época de seu fim, tornou a publicacao
inviavel financeiramente. Os executivos a frente da operacdo diziam que, mesmo o grande
volume de publicidade legal que recheava o periddico em meses de divulgacdo de balancos,

ndo era suficiente para arcar com as despesas. Isso acontecia, alegavam, porque parte
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relevante dessas receitas era automaticamente bloqueada pela Justica. Deveria ser destinada
ao pagamento de antigas dividas com funcionarios.

De acordo com a CBM (Companhia Brasileira de Multimidia), dona da editora JB e
licenciadora da marca Gazeta, no dia 29 de maio daquele ano circularia a ultima edicdo do

historico jornal. De forma melancdlica.

Dividas trabalhistas superiores a R$ 200 milhdes estavam inviabilizando o
negécio. Hoje, devera ser publicado novo anincio na primeira pagina do
jornal sobre os motivos da rescisdo do contrato de licenciamento. Os
jornalistas haviam preparado uma edicdo histérica para ser publicada hoje,
com fotos da Redacdo e as noticias mais relevantes veiculadas pelo jornal. A
direcdo, no entanto, vetou a ideia e resolveu publicar apenas o comunicado
(Barbieri, 2009)

A CBM pertencia ao empresario Nelson Tanure, conhecido pelo histérico de investir
em empresas com problemas financeiros, o que continua a fazer até os dias atuais. Em sua
mais nova investida comercial, Tanure aliou-se ao fundo de investimentos Société Mondiale
com o objetivo de interferir nos rumos da gestdo da empresa de telefonia Oi, que esta em
recuperacdo judicial. Nessa direcdo, o empresario acertou com outros socios da telefénica que
dois de seus representantes passariam a integrar o Conselho de Administracdo da companhia,

a esfera responsavel por tomar decisfes estratégicas.

Mas, para efetivamente ocuparem 0s assentos, € preciso a anuéncia da
Anatel — o que ainda ndo aconteceu. Noticias veiculadas recentemente
revelaram que, no fim de outubro, Tanure ndo s6 esteve presente em uma
reunido como discutiu com Rafael Mora, representante do grupo de sdcios
portugueses da Pharol, maior acionista da Oi, com 18% de
participacdo(Wiziack, 2016).

Interessante notar, na perspectiva do capitalismo de lagos e relagOes descrito por
Sérgio Lazzarini no capitulo anterior, que Tanure e Mora, hoje representantes de fundos e
investidores financeiros, ocuparam posicdes de destaque em empresas de midia econémica

num passado recente.

Tanure controlava a CBM, detentora da Gazeta Mercantil. Mora, por sua vez, era um
dos principais executivos da Ongoing, companhia que, em Portugal, edita o Diario
Econdmico e que, com a saida da Gazeta do mercado, resolveu investir em jornalismo no

Brasil.
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Da costela do Diario Econémico nasceu o Brasil Econdmico. Para colocar 0 novo
jornal na praca foram contratados profissionais de diversos veiculos. A maior parte, contudo,
veio mesmo da extinta Gazeta. Como 0s portugueses queriam aproveitar o Vvacuo que
representou o término do tradicional jornaltudo aconteceu muito rapido. Em quatro meses
uma equipe estava formada, e a novidade estava nas bancas.

O jornal enfrentou contradi¢fes internas e resisténcia por parte de anunciantes e
leitores. E bastante provavel que tenha contribuido para isso o fato de ter sido colocado no
mercado de forma bastante rapida.

A principal dificuldade interna, sentida desde as primeiras reunides de pauta, dizia
respeito a concepcéo editorial do veiculo. Embora abordasse empresas, potenciais anunciantes
e assinantes como um jornal que rivalizaria com o ja consolidado Valor Econémico- ou seja
buscaria ocupar o espaco de jornal econémico nacionalmente -, a orientacdo interna, para
editores e repdrteres, era produzir um jornal “com cara de revista”.

De contradicdo em contradicdo, o jornal ndo teve vida longa no competitivo e
complexo universo de publicacbes corporativas. Se, de um lado, seu formato tabloide nao
facilitava publicacdes legais, como balangos, atas ou avisos corporativos, de outro, sua linha
editorial, que n&o privilegiava o jornalismo quente e do dia, fez com que suas reportagens nao
despertassem o interesse das empresas.

Menos de seis anos apds iniciar suas atividades em meio a muita expectativa, o Brasil
Econdémico sucumbiu. Teve o mesmo destino da antiga Gazeta, embora com bem menos
tempo de estrada e sem ter conseguido se consolidar.

As duas principais razfes apontadas serdo a crise econbmica do Pais, além da
conjuntura do mercado publicitéario. A discussdo sobre o fim do Brasil Econdmico ja ocorria
ha alguns meses, uma vez que a receita gerada pelo jornal ndo era suficiente para cobrir as
despesas. Um funcionério do alto escaldo do jornal afirmou aoEstado que hd uma avaliacdo

interna de que faltaram investimentos em distribuicéo, além de marketing da publicac&o.?

2.4 Principais caracteristicas do jornalismo econémico no Brasil. Como a ideologia
passa a ser “natural” e se transforma em noticia

Exemplo raro de autor que se dedicou a estudar, de forma sistematizada e conjunta, as

caracteristicas da pratica do jornalismo econémico brasileiro ao longo do tempo e na

2 Disponivel em http://economia.estadao.com.br/noticias/geral jornal-brasil-economico-encerra-
operacoes, 1725214 Acesso em: 18 set. 2016.
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contemporaneidade, Bernardo Kucinski (2007, p.190) enumera cinco pontos considerados
bésicos para que se possa compreender a mentalidade predominante no exercicio do
jornalismo econdmico no Pais. E com base nessa ideologia que analisaremos o noticiario do
Valor Econémico sobre o BTG e Andreé Esteves.

- O consensualismo: vem, segundo o autor, da cultura politica brasileira, que vé a
divergéncia como negativa e perigosa. Por essa logica, quem pensa diferente serd
desclassificado como radical.

- O dogmatismo: anda de médos dadas com o consensualismo e tem como efeitos
colaterais o reducionismo da discusséao, o desprezo pelo factual e o pouco trabalho analitico.

- A ingenuidade: para Kucinski, ao contrério do jornalismo praticado nos grandes
centros mundiais e usam uma linguagem agressiva para descrever um mundo de negocios
repleto de disputas, rivalidades e golpes, “o jornalista brasileiro insiste em descrever um
mundo de conto de fadas e encantamento. ”’

- O oficialismo: algo que pode ser notado no uso esmagador de fontes governamentais
e empresariais das reportagens. A pratica limita a visdo econdmica aos interesses e falas desse
publico.

- O entreguismo: esse traco pode ser percebido, para o autor, na defesa que 0s
veiculos econdmicos fazem de teses que sdo caras ao sistema financeiro e ao capital
estrangeiro, ainda que possam desorganizar e prejudicar a economia local.

- O deslumbramento: mostra-se quando matérias reverenciam empresarios e
bangueiros (como aconteceu, em grande medida, com Eike Batista, André Esteves e Marcelo
Odebrecht) e, de forma mais sutil, também quando os escolhe para ocupar espaco fixo, com
colunas e artigos assinados.

Para o pesquisador, quanto a ideologia predominante no jornalismo econémico

brasileiro,

No Brasil, o conceito proposto pelo ideario liberal ndo precisa ser produzido
ao longo de um complexo processo midiatico de debate argumentativo. Ele
ja nasce pronto e acabado, nas matrizes dos jornais e revistas semanais. A
ideologia de todos os veiculos da grande imprensa brasileira possui 0 mesmo
coédigo genético. Ndo ha jornais de esquerda nem jornais alternativos
(Kucinski, 2005, p. 115).

Com o império de neoliberalismo reinando nos quatro cantos do mundo e uma

concentracdo dos meios de comunicacdo que levou a formacao de oligopdlios, os veiculos de



36

imprensa vém se consolidando como auténticos porta-vozes da ideologia que prega a

eficiéncia do mercado em oposicao ao Estado, critica Ignacio Ramonet.

E quais sdo os atores do mercado? Sao as empresas e 0s grupos financeiros.
Entdo os conglomerados midiaticos sdo os grandes atores do mercado e, ao
mesmo tempo, sua missdo é difundir ideologias disfar¢adas de informagéo —
“ideologia”, talvez seja uma palavra politizada, digamos que promovem uma
visdo de mundo, uma maguete do mundo, um mundo ideal. De maneira
geral, é isso 0 que os meios de comunicacdo fazem(Ramonet, 2013, p. 63).

Num texto em que reflete sobre o jornalismo econémico praticado no Brasil, Marcelo
Miterhof, economista do BNDES e ex-articulista fixo da Folha de S.Paulo, critica o que

entende ser uma “falta de esforgo para entender a racionalidade econémica tradicional. ”

O liberalismo econémico tem duas vantagens em termos de persuasao. Por
ser um paradigma de equilibrio, que, na teoria, tem dindmicas autoajustadas
(o equilibrio geral), é mais simples de entender. Além disso, ele evoca um
principio "moral" poderoso: a parcimdnia, principalmente quando aplicada a
terceiros. O governo deve gastar menos, buscando a eficiéncia, para manter a
inflacdo baixa e, assim, dar espago e confianga aos empresarios para investir.
Para aumentar a competitividade sistémica, o gasto publico deve priorizar a
infraestrutura e a educacdo. De resto, o livre mercado resolve ou "faz sua
maégica". Um governo agir com uma logica distinta significa contrariar a
"natureza” da economia e invariavelmente tem um resultado final ruim. A
maioria dos economistas cré nisso. Mas o conhecimento econémico tem
graves dificuldades de verificagdo empirica e € enviesado por ideologias.
Frequentemente, ocorre defesa de interesses especificos como se fosse uma
causa publica (Miterhof, 2014, p. B-10).

Escrito para debater a cobertura econdbmica num momento em que 0 mercado
financeiro colocava em davida as tentativas do Banco Central (no governo Dilma) de acelerar
a queda das altissimas taxas de juros, o texto faz perguntas que poderiam ter produzido um
noticiario bem mais equilibrado a época.

Nesse contexto, é facil e legitimo fazer uma cobertura verificando o cumprimento de
metas oficiais de inflagdo e superavit priméario. Porém melhor € entender as razfes de
analistas de distintas cores. Afinal, o ajuste contracionista ndo € o Gnico caminho possivel. As

perguntas a seguir sugerem uma investigagao.

Superavit primario é relevante em que circunstancias? A dificuldade de
cumprir sua meta significa que a situacdo fiscal esta ruim? O Estado
brasileiro € mesmo t&o ineficiente? Algum governo pés-democratizacéo fez
ajuste fiscal pelo corte de despesas? Se ndo, por qué? Os gastos publicos sdo
rigidos(Miterhof, 2014, p. B-10).
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2.5 O Quinto Poder se articula e passa a influenciar e construir narrativas

Assim como a economia do Pais, o jornalismo vive um periodo de intensas
transformacbes desde meados da década de 90, algo que, em maior ou menor escala e
intensidade, também acontece em ambito mundial.

Ao longo deste periodo, diversas redacfes de veiculos econémicos encolheram ou
mesmo deixaram de existir. No ambito de economia, dois jornais especializados surgiram: o
Valor Econdmico e o Brasil Econémico (sendo que este Gltimo fechou prematuramente as
portas em 2015), e o mais tradicional deles — a Gazeta Mercantil — sucumbiu.

Se, por um lado, as redacfes vém se esvaziando, a comunicagdo empresarial — tendo
como principal representante as empresas de Rela¢Bes Publicas e Assessoria de Imprensa -,
ganhou forca. Num movimento iniciado com as privatizacdes das estatais feitas pelo governo
de Fernando Henrique Cardoso e, por consequéncia disso, a chegada de investidores e
companhias estrangeiras, as empresas desse segmento passaram a ver no mercado brasileiro
uma boa oportunidade de expansdo de seus negocios.

Lucrativas e empregando um numero cada vez maior de jornalistas, inclusive parte
importante daqueles que sairam de redacdes de veiculos impressos em decadéncia, as
assessorias tém hoje mais poder e capacidade de influenciar narrativas, que nada mais sdo do
que as formas como as histdrias e os fatos séo retratados nas reportagens jornalisticas.

A proposta deste trabalho é apontar que, nesse quadro, as assessorias Vvém
consolidando sua relativa autonomia, o que chamamos de 5° poder. Ja& o “4° poder”, a
imprensa, se mostra, a cada dia, mais dependente da estrutura de comunicacdo corporativa
para alimentar seu contedo e sobreviver.

O objetivo, aqui, é analisar em que medida a assessoria de imprensa do BTG Pactual
influenciou a cobertura jornalistica que o Valor Econdmico fez do banco e de seus negécios a
partir do momento em que seu principal socio e fundador, André Esteves, foi preso pela
Operacdo Lava Jato, em novembro do ano passado. Para isso, a pesquisa leva em
consideracdo as relacdes existentes entre jornais e assessorias de imprensa e as articulagdes
que o capitalismo moderno — representado aqui pelo banco e seu controlador -, busca

estabelecer para que suas versdes dos fatos prevalecam.
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2.6  Assessoria de imprensa: um século de histdria

Conforme veremos logo mais a frente neste capitulo, a atividade de assessoria de
imprensa no Brasil ganhou forte impulso e popularizou-se a partir de meados dos anos 90,
com o processo de privatizacdo das estatais ocorrido durante o governo de Fernando Henrigque
Cardoso.

Cabe ressaltar, entretanto, que, como oficio, a comunicacdo empresarial,
organizacional ou institucional ja é bastante antiga no Pais e no mundo. Segundo Manuel
Carlos Chaparro, um dos principais estudiosos do tema, as assessorias sao herdeiras do

jornalista norte-americano Ivy Lee, que concebeu 0 modelo ha cerca de um século.

Em 1906, ele inventou a atividade especializada a que hoje chamamos de
assessoria de imprensa ou assessoria de comunicacdo. Com um bem-
sucedido projeto profissional de rela¢cBes com a imprensa, a servico de um
cliente poderoso, Ivy Lee conquistou, por direito e mérito, na histéria
moderna da comunicacédo social, o titulo de fundador das relagdes publicas,
bergo da assessoria de imprensa. Ou vice-versa (Chaparro, 2016, p.33-34).

O cliente a que se refere o0 autor era nada menos do que John Rockfeller, a época o
mais impopular dos homens de neg6cios dos Estados Unidos. Com seu trabalho, Lee
conseguiu 0 que parecia impossivel: reverter a desgastada imagem do velho bardo do
capitalismo. De odiado, passou a ser venerado pela opinido publica americana.

Chaparro recorre a interpretacbes sociolégicas de outros autores em busca da
compreensdo adequada do contexto social e histérico daquele momento — e, por

consequéncia, da dimensao do feito de Lee.

Hebe Wey situa o inicio das atividades de relagdes publicas no quadro de
prosperidade e conflitos que os Estados Unidos passaram a viver apds a
Guerra da Secessdo. Como se sabe, de 1875 a 1900, os Estados Unidos
viveram o periodo de prosperidade a que Mark Twain chamou de “era
dourada”, durante o qual como lembra Wey, “o poder passa das maos da
aristocracia dos plantadores do Sul & méos da nova classe de homens
ambiciosos, os self-made men. Como resume Hebe Way, a guerra civil,
embora aclamada como uma luta pela liberdade e pela igualdade, introduziu
um periodo de cacada frenética ao ddlar e de brutal exploracdo (Chaparro,
2016, p. 35).

Foi dessa maneira que os “audaciosos empreendedores do Norte” ampliaram

fronteiras, construiram estradas e iniciaram uma atividade financeira, com a abertura de
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bancos. Usaram e abusaram da “liberdade de fazer”, pilar do sistema liberal da livre

concorréncia.

Esse cenario tornou possivel a pratica do taylorismo, que pode ser definido como:

A “ideologia da produtividade”, como poderiam ser classificadas as ideias
do engenheiro Frederick W. Taylor, conquistou rapidamente os grandes
industriais norte-americanos, que logo enxergaram na racionalizacdo
controlada do trabalho uma boa forma de alcangar dois objetivos
simultaneamente: aumentar o lucro e conter o avango da resisténcia
operaria. A “nova fabrica” de Taylor padronizava as tarefas, pagava por
pecas e premiava quem produzisse mais — cenario em que surgiram 0s
cronometristas e os apontadores, para controlar os trabalhadores (Chaparro,
2016, p. 35).

Se a receita taylorista utilizada a exaustdo funcionou bem no propdsito de ampliar a
produtividade das fabricas, também causou um importante efeito colateral: fez com que o
aumento das pressdes de trabalhadores organizados, combinado ao surgimento de um

jornalismo de dendncia, cedesse voz as insatisfacdes populares.

Alguns desses jornalistas integravam o grupo de escritores de vanguarda
que, no fim do século XIX, voltaram-se para a questdo social, criticando a
injustica e a pobreza, em uma sociedade hipdcrita. Nessa corrente se
destacaram os nomes de Mark Twain, Frank Norris e Jack London. No
mesmo contexto, ganharam espaco e importancia 0s muckrackers,
produtores de uma literatura popular que explorava os escandalos sociais,
desnudando a opuléncia imoral do mundo dos negdcios (Chaparro, 2016, p.
35).

Foi, portanto, em um cenario que contava com os capitalistas da época acuados e
submetidos a uma sociedade cada vez mais critica a sua atuagcdo que surge a primeira empresa
de assessoria de imprensa, tendo Ivy Lee no comando. O negocio vislumbrado por ele — cujo
modelo continua parecido até hoje — era baseado em uma ideia bastante simples: criar um
fluxo de informacdes favoravel as empresas. Um detalhe importante, que fez toda a diferenca:
essas informagcdes teriam de ser trabalhadas para se transformar em noticias. Ou seja, seriam
divulgadas jornalisticamente e ndo como anuncios pagos, publicidade.

Nascia ai 0 que chamamos até hoje de relagcbes publicas ou assessoria de imprensa,

que contou com a seguinte declaracdo de principios:

“Este ndo ¢ um servigo de imprensa secreto. Todo nosso trabalho ¢é feito as
claras. Pretendemos fazer a divulgagdo de noticias. Isto ndo é agenciamento
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de andncios. Se acharem que o nosso assunto ficaria melhor na secdo
comercial, ndo usem. Nosso assunto é exato. Maiores detalhes sobre
qualquer questdo serdo dados prontamente. E qualquer diretor de jornal
interessado sera auxiliado, com o maior prazer, na verificagdo direta de
qualquer declaracdo de fato. Em resumo, nosso plano é divulgar,
prontamente, para o bem das empresas e das instituicdes publicas, com
absoluta franqueza, a imprensa e ao publico dos Estados Unidos,
informacGes relativas a assuntos de valor e de interesse para o publico. ”
(Chaparro, 2016, p. 36).

O documento acima contém premissas e diretrizes de natureza ética e moral — como o
compromisso de fornecer informaces e respostas corretas -, que deveriam nortear as relacdes
entre jornalistas e assessores. Até hoje, em tese, esses compromissos continuam vigorando.

Pioneiro e bem-sucedido ao introduzir a figura do “informante profissional
competente” nas relagdes com os jornalistas que produziam contetido noticioso, Ivy Lee

também ficou conhecido por praticas bem menos ortodoxas ou até mesmo antiéticas.

Em resumo: com o fornecimento de informagdes tratadas pelo critério de
carta-compromisso, nao custa admitir que lvy Lee tenha colaborado com
boas matérias jornalisticas; mas também fez jogo sujo, com praticas de
emprego duplo, propina, favores escusos, almocos sedutores, viagens
prazerosas e outras formas de convivio vantajoso com o poder econdémico
(Chaparro, 2016, p. 27).

2.7 Os estragos da crise de 29

A crise de 1929, que resultou em cerca de 12 milhdes de desempregados nos Estados
Unidos, sacudiu e mudou a vida dos assessores de imprensa para sempre. Os patrfes, que com
a economia em alta foram transformados pelos profissionais de relagdes publicas em
semideuses, viram o0 quadro se alterar radicalmente. Com a recesséo batendo a porta dos
cidaddos, os donos do dinheiro e dos meios de producdo passaram a ser criticados por
funcionarios, desempregados e acionistas. A partir de entdo, a continuidade dos negdcios e
das corporages estava condicionada a uma virada. Era fundamental resgatar e reconstruir a
imagem dos empresarios.

O quadro social gerou uma demanda real por informacdo, em especial no sentido de
mostrar a populagcdo o0 que estava acontecendo e, sobretudo, que agBes e planos seriam
colocados em pratica para tirar a nacdo norte-americana do atoleiro em que se encontrava.

O patamar dos desafios dos assessores havia sido modificado. As exigéncias agora

eram outras, muito maiores. Nao a toa, pondera Chaparro, é possivel dizer que a atividade de
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assessoria de imprensa como é reconhecida na contemporaneidade surgiu nesse momento

historico.

A crise de 1929, com todas as consequéncias projetadas no decénio seguinte,
representou, na histéria do proprio jornalismo, uma era de inovacao,
exatamente porque a sociedade norte-americana, ja com um nivel avangado
de organizacdo democratica, exigia ser informada, ndo apenas para saber,
mas também para compreender o que estava acontecendo. Sob tal pressao, as
instituicGes organizaram-se para atuar como fontes. E a demanda social de
informacdo foi devidamente aproveitada pelas relagcbes publicas, que
cresceram e sofisticaram-se desde entdo. O proprio lvy Lee partilhou dessa
fase, antes de morrer, por volta de 1935, quando dirigia o Departamento de
Relacdes Publicas da Chrysler (Chaparro, 2016, p. 39).

A crise deu a informacdo o status de necessidade estratégica, huma época em que

Franklin Delano Roosevelt, eleito presidente em 1932 e reeleito em 1936, foi escolhido para

reerguer o pais. Para isso, usou, em larga escala, psicologia e técnicas de comunicacao.

Essa fase mais madura fez com que as relacBes publicas chegassem também ao

ambiente académico. A década de 30 marca a criacdo, por parte de universidades americanas

de ponta, como Yale, Harvard e Columbia, de cadeiras da matéria que passaram a formar

especialistas na carreira. No inicio, ficou vinculada a area de Administracdo. Com méao de

obra qualificada sendo formada nos Estados Unidos, a atividade profissional se fortaleceu e

rompeu fronteiras. Alguns anos depois, ja havia assessores em varias partes do mundo.

Dos Estados Unidos a atividade de relagdes publicas foi exportada para o
Canada em 1940. Seis anos depois entrou na Europa pela Franca. Em 1950
pelo menos sete paises da Europa também tinham departamentos na area
Holanda, Noruega, Italia, Bélgica e Suécia. Na Alemanha, a primeira
agencia surgira em 1958. A Europa foi caracterizada pelo predominio da
propaganda. Nas décadas de 50 e 60, a influéncia das relagdes publicas
cresceu consideravelmente (Chaparro, 2016, p. 39).

2.8 Assessoria de imprensa no Brasil e ditadura militar — lagos com o Estado desde

sempre

No Brasil, assim como aconteceu com o jornalismo econémico, o fortalecimento das

relacfes publicas e da assessoria de imprensa deu-se durante um dos momentos mais nefastos

da historia do Pais: o auge da ditadura militar. Nesse sentido, é importante registrar que a

atividade ganhou importancia contando com grande apoio estatal.
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Afinal, no governo de Emilio Garrastazu Médici (1969-1975), nasce, por meio de um
decreto, a Assessoria Especial de Relagdes Publicas (AERP). Era chefiada por um coronel e

tinha como principal objetivo fazer propaganda positiva do regime fardado.

Para tanto, fez uso ostensivo de assessores de imprensa para impor as
redacdes press releases oficiais. O governo Médici foi emblematico nesse
tipo de pratica. A AERP ganhou poder de “superministério”, centralizando
as acles de manipulacdo da informagdo como estratégia de poder (leia-se
também censura). Muitos jornalistas passaram a ocupar a0 mesmo tempo
cargos nas redacGes e nas assessorias publicas, com a tarefa de publicar nos
respectivos noticiarios os press releases elaborados pelo governo (Mafei,
2004, p. 35).

Chaparro reforca que a agéncia estatal de relagcdes publicas detinha poder ndo apenas

politico, mas também financeiro.

Coordenava a rede governamental de divulgacéo, criava e difundia verdades
oficiais, administrava a negociagdo politica (e financeira) de espagos nos
meios de comunicagdo. E, habilmente, estimulava a pratica da autocensura
em jornais e jornalistas. Com sua enorme forca de barganha (sempre
administrada em favor da boa imagem da ditadura), a AERP fez escola,
tornando-se modelo para governos estaduais e municipais. E até mesmo para
grandes empresas, a comegar pelas estatais de maior porte (Chaparro, 2012).

Importante registrar, ainda nesse contexto, que os lacos da atividade de assessoria de
imprensa no Brasil com o Estado sdo ainda mais antigos. A Revolugédo de 30 e a chegada de
Getulio Vargas ao poder trouxeram a tona um esforco considerado até entdo inédito por parte
de um governante para lustrar sua imagem puablica. Um exemplo desse movimento foi a

criagdo da “Voz do Brasil”, programa de 1934, existente até hoje.

A instituicdo do Estado Novo fez com que essas praticas fossem
intensificadas, coincidindo com a criagdo do Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP), em que as funcdes de divulgacdo e censura se fundiram —
com mais énfase na segunda. Aquela época, 0 culto ao chefe de Estado
seguia 0 modelo do aparato de comunicacdo nazista criado na Alemanha por
Joseph Goebells, no intuito de mobilizar multidées (Mafei, 2004, p.35)

Na época da ditadura militar, era comum, inclusive, que os profissionais da AERP néo

apenas nao ajudassem o trabalho da imprensa, mas o bloqueasse deliberadamente.

O jornalista que ocupava essa funcdo (de assessor do Governo) — muitas
vezes constrangido e premido pelas circunstancias — desempenhava um
papel diametralmente oposto as regras basicas da atividade. Em vez de
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agendar entrevistas, encarregava-se de desmarcé-las e impedi-las; em vez de
liberar informacdes, era obrigado a cercea-las; em vez de abrir, tinha
invariavelmente de fechar portas para seus colegas dos jornais, revistas,
radios e televisdes. Afinal era a época do nada a declarar (Viveiros & Eid,
2007, p.39).

Até por seus amplos lagos com o governo, huma comparacdo com os Estados Unidos,
berco das relagdes publicas, a comunicagdo empresarial propriamente dita surgiu tardiamente
no Brasil. Diferentemente do que aconteceu com o0s norte-americanos, onde desde Ivy Lee 0s
assessores utilizam informacgdes com potencial jornalistico para melhorar a imagem do setor
privado e ndo sé da maquina estatal, a pratica demorou um pouco mais para ganhar corpo nas

empresas brasileiras.

A experiéncia pioneira deu-se em Sdo Paulo, no ano de 1971. Os jornalistas
Reginaldo Finotti e Alaor José Gomes fundaram a Unipress, com uma
proposta nova de Assessoria de Imprensa. Eles trabalhavam juntos desde
1961, quando aceitaram o convite para montar o Setor de Imprensa da
Volkswagen do Brasil. Alaor deixou para trds uma carreira promissora na
Record e na Folha de S. Paulo; Reginaldo abandonou o jornalismo
emocionante da “Ultima Hora” — e ambos colocaram competéncia e garra na
experimentagdo de “um conceito de transparéncia, nas relagGes da
Volkswagen com a Imprensa e com a Comunidade”. Orientado por critérios
jornalisticos, o Setor de Imprensa da Volkswagen, tornou-se fonte de
consulta obrigatéria para editores, pauteiros e repérteres de Economia das
grandes redagOes. E o0 sucesso do trabalho acendeu em Reginaldo e Alaor a
ambicdo profissional de ampliar horizontes: “Fundamos a Unipress,
pensando fazer dela uma sucursal das redacdes, em especial dos jornais do
Interior”, lembram (Chaparro, 2012).

Segundo Chaparro, a valorizacdo das editorias de Economia — uma alternativa a
cobertura politica, que sofria censura e forte repressdo dos militares -, contribuiu para que o
modelo proposto pela Unipress fosse bem recebido pelos jornalistas.

O sucesso da pioneira abriu espaco para que outras assessorias surgissem com o0
objetivo de atuar na mesma linha, fornecendo conteudo informativo para as RedagBes. Em
1973, despontou no mercado a Mecénica da Comunicagdo. Seu fundador era outro jornalista
egresso da industria automobilistica, Enio Campoi. Depois da Unipress e da Mecanica, varias

outras empresas de assessoria de imprensa foram criadas.

A estratégia deu certo. Primeiro porque logo a inddstria automotiva daria
saltos produtivos nunca vistos até entdo. E segundo porque ndo havia outra
alternativa sendo explorar temas como esses, j& que a censura atingia em
cheio o noticiario. (...) As empresas estavam despertando para o fato de que
falar e se fazer ouvir, “se noticiar” eram maneiras de marcar presen¢a na
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sociedade, de atrair para si a atencdo da opinido publica. Por essa razdo, o
setor privado comegou a contratar assessorias de imprensa (Mafei, 2004,
p.37).

No que diz respeito ao trabalho das assessorias, a década seguinte — os anos 80 — ficou
marcada por uma divisdo de método. De um lado estavam aqueles profissionais que
consolidaram a “escola” fundada pela Unipress. Estes procuravam pensar pautas como se
fossem jornalistas. Outra corrente, porém, ganhou espaco. Era formada por assessores que
agiam e pensavam como relacBes publicas. Eram voltados para a administracdo de
relacionamentos e ndo para a informacao jornalistica propriamente dita. Esse segundo grupo
lancou mdo de uma pratica em geral abominada por jornalistas de Redacdo: despejar press
releases.

A comunicacdo empresarial, contudo, evoluiu, nos dias atuais, para praticas mais
amplas e de carater estratégico, para bem além de mera divulgacdo de releases, conforme
definem Nassar & Figueiredo (1995, p.19):

Comunicacdo empresarial é o somatério de todas as atividades de
comunicacdo da empresa. Elaborada de forma multidisciplinar — a partir de
métodos e técnicas de relagbes publicas, jornalismo, lobby, propaganda,
promogdes, pesquisa e marketing — e direcionada a sociedade, formadores de
opinido, consumidores, e colaboradores trabalhadores, fornecedores e
parceiros). Elaboracdo esta que tem sempre como referéncia basica o
planejamento estratégico da empresa.

2.9 Lacos reforgados

Os anos 90 ficaram marcados por iniciar um intenso processo de transformacdo e
diversificacdo nos negécios das assessorias de imprensa. E possivel separar essas mudancas
em dois ciclos principais.

O primeiro, mais breve, aconteceu durante o curto governo de Fernando Collor de
Mello (1990-92), quando a abertura das fronteiras comerciais do Pais fez com que empresas e
governos, assim como grupos multinacionais que desembarcaram em territério nacional,
tivessem de correr para adaptar seus departamentos de comunicagéo as novas demandas.

O ciclo de modificacbes mais representativo e duradouro, contudo, teve inicio para
valer no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), com um amplo

programa de privatizacdes.
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Tais neg6cios movimentaram todo o pais ao representar um profundo
processo de mudanca na forma de producdo, no relacionamento das
empresas com os funcionarios e com o publico externo — dirigido pela area
institucional e pelos 6rgdos de representacdo da sociedade civil organizada.
Ao mudarem de controle acionario (do governo para a iniciativa privada), as
ex-estatais passaram a ser duplamente cobradas e fiscalizadas pela
sociedade. Afinal das contas, bens nacionais ou estaduais passavam para as
maos de empresas particulares (muitas delas estrangeiras), que, pela propria
natureza do negécio, deveriam prestar servicos publicos (Mafei, 2004, p.38).

Ao agregar novos atores a cena, em especial investidores estrangeiros e financistas, as
privatizacbes amplificaram um discurso favordvel a globalizacdo. Um dos tracos mais
marcantes desse periodo histdrico é, na critica afiada de Milton Santos, o papel
verdadeiramente despoético da informacdo, usada em funcéo de objetivos particulares ou do

Estado, mas nunca em favor da populacéo.

Estamos diante de um novo “encantamento do mundo”, no qual do discurso
e a retorica sdo o principio e o fim. Esse imperativo e essa onipresenca da
informacdo sdo insidiosos, ja que a informacgdo atual tem dois rostos, um
pelo qual ela busca instruir, e um outro, pelo qual ela busca convencer. Este
é o trabalho da publicidade. Se a informacéo tem, hoje, essas duas caras, a
cara do convencer se torna muito mais presente, na medida em que a
publicidade se transformou em algo que antecipa a produgéo. Brigando pela
sobrevivéncia e hegemonia, em funcdo da competitividade, as empresas nao
podem existir sem publicidade, que se tornou o nervo do comércio. H4& uma
relacdo carnal entre 0 mundo da producdo da noticia e 0 mundo da producéo
das coisas e das normas. A publicidade tem, hoje, uma penetracdo muito
grande em todas as atividades (Santos, 2015, p.38).

Porém, ao contrario do que se pode imaginar, mesmo possibilitando uma importante
aproximacdo com o setor privado, 0 movimento de venda de empresas publicas ndo reduziu
nem desatou 0s lagos histéricos das empresas de assessoria com 0 governo. Isso aconteceu
porque as privatizacdes no Pais foram viabilizadas, em grande medida, por atores estatais,

como os fundos de pensdo e 0 BNDES.

A primeira vista essas mudancas parecem ter caminhado mais na linha de
uma economia de mercado, de cunho mais liberal: menos participacdo do
governo na economia, mais capital estrangeiro, mais empresas usando a
bolsa como instrumento de capitalizacdo. A pergunta natural que emerge
nesse cenario é: como o capitalismo de lagos brasileiro reagiu a todas essas
“perturbacdes”? A resposta em poucas palavras é que o capitalismo de lagos
tornou-se, surpreendentemente, ainda mais forte. Esse efeito ocorreu de duas
formas. Primeiro as aglomeracdes (societéarias) se intensificaram bastante,
com mais proprietarios participando conjuntamente do capital e mais firmas
atreladas a controladores comuns. Nos leildes de privatizacdo, disputando o
controle das estatais, surgiram inumeros consdrcios mistos envolvendo
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investidores privados em associagdo com expressivo volume de capital
provido por entidades publicas (Lazzarini, 2011, p.10).

2.10 Interesse renovado pelas receitas estatais

Se a decada de 90 do século passado serviu para aproximar, de forma até entao inédita,
as empresas de assessoria do setor privado e de investidores estrangeiros que chegaram ao
Brasil com as privatizacbes do governo FHC, a partir dos anos 2000 o interesse pelo
segmento publico foi renovado.

Em 2006 uma decisdo do Tribunal de Contas da Unido permitiu que fossem realizadas
as primeiras licitacdes especificas para as agéncias. Fruto de um bem-sucedido lobby da
Abracom, fundada quatro anos antes — e efeito colateral do “escandalo do mensalao” —, a
flexibilizacdo contou com o apoio do entdo ministro da Secretaria de Comunicagdo da
Presidéncia da Republica, Franklin Martins. A partir de 2010 o cenério ficou ainda melhor.
Passou a vigorar a Lei 12.232, proposta pelo entdo deputado federal — e hoje ministro da

Justica — José Eduardo Cardozo.

A lei regulou a licitacdo de servicos de publicidade pela administragdo
publica e legalizou a contratagdo direta e autdbnoma das assessorias de
imprensa. A partir dai, as empresas passaram a ter seu préprio quinhdo da
verba de comunicagdo em todas as esferas do setor publico, incluindo
governos estaduais e municipais (Carvalho, 2015, p.21).

No novo cenério de mercado, o faturamento das empresas de assessoria ganhou o
importante incremento das receitas fixas obtidas com secretarias e ministérios estatais. A
titulo de exemplo, a FSB, uma das mais ativas na disputa por contas governamentais, faturava
R$ 212 mil por servigos prestados a quatro ministérios. Em 2006, com a alteracéo feita pelo
TCU, essas receitas saltaram para R$ 7,4 milhdes, chegaram a R$ 23,6 milhdes em 2010,
guando passou a vigorar a lei das assessorias, e atingiram o recorde de R$ 57 milhdes em
2014,

E um percentual nada desprezivel quando comparado com a receita total das

assessorias, conforme indica a tabela abaixo.

Faturamento em Em
2015 relacdo a 2014
FSB Comunicacéo R$ 210 milhdes + 4%

Agéncia




Grupo In Press R$ 115 milhdes +13,8%
CDN Comunicacéo R$ 93 milhdes -11,7%
Maguina Cohn &Wolfe R$ 74 milhdes + 8%
MZ Group R$ 61,1 milhdes - 4%
S2 Publicom R$ 52 milhdes n.d.
Ketchum R$ 49,9 milhdes n.d.
MSLGROUP Andreoli R$ 47,6 milhdes n.d.
Ideal H+K Strategies R$ 42 milhGes n.d.
Grupo Informe R$ 35 milhGes n.d.

47

O setor de agéncias de comunicacdo do Pais (que compreendem de 800 a mil

agéncias) faturou entre R$ 2,2 bilhdes e R$ 2,37 bilhdes em 2015.3

Na CDN Comunicacdo Corporativa, uma das maiores agéncias de comunicacdo do

pais, as contas publicas representavam uma parcela significativa do total das receitas, algo
entre 20% e 25% dos negocios do grupo em 2014 (Cardoso, 2014, p. G8).

"Estamos participando neste momento da Secretaria de Comunicagdo Social
da Presidéncia da Republica (Secom), na area internacional, e, recentemente
vencemos a concorréncia para atendimento do Ministério da Cultura e, no
Estado de Sdo Paulo, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Regional", afirma Andrew Greenlees, socio e vice-presidente da CDN.
Segundo Greenlees, a conquista da conta da Secom Internacional, a partir de
2009, representou ndo s6 uma decisdo muito positiva do governo federal de
buscar apoio estratégico para sua comunicacdo - no caso junto a formadores
de opinido do mundo todo -, como significou também uma mudanca de

paradigma para o mercado(Cardoso, 2014, p. G8).

No ambito federal, a CDN detém ainda as contas da Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial (ABDI), do Inmetro, e do Ministério da Justica. Somente na

esfera estadual, no Estado de S&o Paulo, a CDN ¢é responsavel pela comunicagédo da Secretaria

de Seguranca Publica, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional e da

Sabesp (Cardoso, 2014, p. G8).

Os montantes financeiros mostram a forca das conexdes estabelecidas entre as

empresas de assessoria e seus clientes. Ndo deixa de ser sintomatico que, entre 0s mais

relevantes, estejam empresas estatais e os governos federal, estadual e municipal. E aqui,

3 Disponivel em: http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2016/05/19/in-press-passa-cdn-e-se-

torna-2a-agencia-do-brasil.html Acesso em 14 dez.2016



http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2016/05/19/in-press-passa-cdn-e-se-torna-2a-agencia-do-brasil.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2016/05/19/in-press-passa-cdn-e-se-torna-2a-agencia-do-brasil.html
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portanto, que a expansdo das assessorias e o0 capitalismo de Estado brasileiro, com seus
vinculos e lagos, parece se cruzar.

Sergio Lazzarini denomina capitalismo de la¢os “um emaranhado de contatos, aliancas
e estratégias de apoio em torno de interesses politicos e econdmicos, que contém relacoes
sociais valiosas” (Lazzarini, 2011, p. 3-4).

Além de negdcios e licitaces, esses contatos e aliangas também sdo revelados, por
exemplo, quando um executivo da linha de frente de uma agéncia de comunicacdo das mais
ativas na disputa por contas estatais é convidado para assumir uma pasta num determinado
governo.

Foi exatamente o0 que aconteceu recentemente com Fabio Santos, vice-presidente da
mesma CDN, anunciado como futuro secretario de comunicacdo do prefeito eleito de Séo
Paulo, Jodo Déria*. Um detalhe importante: a CDN detém a conta da Secretaria de Seguranca
Publica, do governo do também tucano Geraldo Alckmin.

As relagdes da CDN com o PSDB, entretanto, sdo bem mais antigas. O socio fundador
da empresa, Jodo Rodarte, namorou, nos anos 80, uma das filhas de Fernando Henrique
Cardoso. O relacionamento terminou, mas a amizade com o ex-presidente da Republica

permanece até hoje. Ambos costumam se encontrar para jogar pdquer. (Carvalho, 2015)

“Eu acho que ganhei algumas contas por ter trabalhado com o Fernando
Henrique, antes de ser presidente”, admitiu. “A Odebrecht é claramente isso.
Entrou em 1995, mas o Emilio [Odebrecht] confiava em mim porque me
conheceu como assessor do Fernando Henrique. Os quase seis anos que eu
trabalhei com o Fernando me ajudaram muito. O fato de ser da confianca
dele sempre somou muito no meu curriculo. ” (Carvalho, 2015)

A mesma reportagem da Revista Piaui relata lacos entre altos executivos de outras
empresas de assessoria e a cupula diretiva das grandes empresas de midia do Pais. E cita
como exemplo a relagdo entre Francisco Soares Branddo, sécio fundador da FSB e Jodo

Roberto Marinho, seu vizinho de condominio em Petrépolis, regido serrana do Rio.

“Eu conhego o Jodo da vida toda, nds fomos colegas do Colégio Souza Ledo,
no Rio. A gente tem uma boa relagdo, eu gosto muito dele”, contou Brandao,
na roda. Figura reservada e avessa a efusividades, Jodo Roberto Marinho
aceitou participar de um video promocional da FSB para falar da grande
empresa em que Francisco Soares Brandao a transformou. “Quando ele fala
no video, ¢ muito mais do Chico ser humano, sujeito sério, sujeito
trabalhador”, disse Branddo a respeito de si (Carvalho, 2015, p. 19).

4 Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/12/1838910-arrastoes-da-perifa-geraram-
mudanca-na-virada-diz-secretario-de-doria.shtml Acesso em 08 dez.2016.



http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/12/1838910-arrastoes-da-perifa-geraram-mudanca-na-virada-diz-secretario-de-doria.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/12/1838910-arrastoes-da-perifa-geraram-mudanca-na-virada-diz-secretario-de-doria.shtml
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Além de ministérios e secretarias, empresas estatais, que contam com orgamentos
volumosos para compor seu time de comunicacgdo estdo entre as contas mais cobicadas pelas
assessorias de imprensa. Gigantes como a Petrobras, cuja verba publicitaria esta na casa do
bilhdo, costumam contratar varias agéncias para a area de comunicacdo. Cada uma fica com
um pedaco do trabalho e, consequentemente, do dinheiro destinado.

No caso da estatal do petrdleo brasileira, antes da Operagdo Lava Jato, mais de mil
profissionais compunham a estrutura de comunicacdo, numero considerado absurdo e foras

dos padroes.

Com uma producéo de 2,6 milhdes de barris diarios de oOleo e gas, a
Petrobras conta com 469 empregados na area de comunicagdo institucional e
mais 677 em outras areas da companhia. A anglo-holandesa Royal Dutch
Shell, que produz 3,1 milhdes de barris diarios de petréleo, tem cerca de 600
pessoas na equipe de comunicagdo. A norueguesa Statoil, que sé atua na
exploracdo e producdo de petréleo, produz cerca de 2 milhGes de barris
diérios de 6leo e tem 176 empregados na area de comunicagéo. (...) Um dos
primeiros passos de Bendine (ex-presidente da companhia) para reestruturar
a area de comunicacdo foi a demissdo de Wilson Santarosa do cargo de
gerente executivo de Comunicacdo Institucional em margo. Antes de
trabalhar na estatal, Santarosa foi dirigente sindical do PT. Ele assumiu o
cargo, um dos mais cobicados na area de comunicacgdo da estatal, em 2003,
no primeiro mandato de Luiz Indcio Lula da Silva (Ordofiez, 2016).

2.11 Assessorias cada vez mais parecidas com os clientes

Lucrativas e com um modelo que diversifica receitas — ja que contam com clientes
privados de diversos setores e também atendem governos em suas trés instancias -, as grandes
empresas de assessoria passaram a orientar seus negdcios com base no que fazem seus
principais clientes. Dessa forma, competitividade e busca por eficiéncia, termos muito
utilizados no discurso dos executivos de grandes corporagdes, passaram a fazer parte do
cotidiano das agéncias.

Conforme diz Milton Santos, com o desenvolvimento do capitalismo, a concorréncia

se estabelece como regra.

Agora, a competitividade toma o lugar da competicdo. A competitividade
tem a guerra como norma. H& a todo custo que vencer o outro, esmagando-o
para tomar seu lugar. Essa guerra como norma justifica toda forma de apelo
a forca, a que assistimos emdiversos paises, um apelo ndo dissimulado,
utilizado para dirimir os conflitos e consequéncia dessa ética da
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competitividade que caracteriza nosso tempo. Ora, é isso também que
justifica os individualismos arrebatadores e possessivos: individualismos na
vida econdmica (a maneira como as empresas batalham umas com as outras)
(Santos, 2015, p. 46).

Replicando o mundo empresarial, a competitividade a todo custo faz com que FSB,
CDN, Maquina, In Press e Infoeme Comunicacdo, que pertence a Rebeca Scatrut, mulher do
jornalista Ricardo Noblat, estejam sempre rivalizando, ao disputar licitacGes publicas.

Como definiu, em tom de brincadeira, Carlos Henrique Carvalho, o presidente da
Associagio Brasileira das Agéncias de Comunicagio, que as representa: “E uma entidade de
concorrentes. Ninguém estd lutando pela paz universal, nem fazendo benemeréncia. ”
(Carvalho, 2015)

Participantes de um negécio lucrativo e no qual a disputa por espaco é estimulada
abertamente, era de se esperar que a sobrevivéncia das empresas nesse mercado passasse a
depender de escala. Por isso, as maiores vao as compras, adquirem concorrentes, crescem
ainda mais e estdo sempre a procura de novos negécios. Natural, portanto, que, numa légica
capitalista, fusdes e aquisi¢des virem rotina.

N&o por outro motivo, as maiores empresas brasileiras do segmento estiveram

envolvidas em operacdes desse tipo nos Ultimos anos.

Grandes grupos de publicidade buscam parceiros para cobrir varias frentes
de atuagdo no Brasil. Setor movimentou RR$ 2 bilhées em 2013. Por isso,
pode-se dizer que o mercado de agéncias de comunicacdo nunca esteve tdo
agitado. De um lado, ha pressdo por parte dos clientes em transferir para a
agéncia a tarefa de passar seu recado para publicos diversos. De outro, ao
ganharem musculatura e mercado, sobretudo na ultima década, as agéncias
passaram a atrair grandes grupos nacionais e estrangeiros. E inevitavel que
aconteca um processo de consolidagdo agora (...) Das mil agéncias de
comunicacao corporativa que operavam em 2008, 600 chegaram a 2013. O
mercado mais enxuto ja é resultado dos movimentos de fusdes e aquisigdes,
avaliam executivos da area. E verdade que outro fator também colaborou no
periodo: a crise global de 2008 acabou afetando as pequenas agéncias (Polo,
2014, p.50)

Ao menos dez agéncias brasileiras foram compradas por gigantes da area de
comunicacéo desde 2010.

Andreoli, Significa, S2Publicom, S/A Comunicacdo, CDN, Espalhe, InPress,
Ketchum, Ideal e ConceptPR. E, fora a InPress, na qual os fundadores continuam no controle,
todas tiveram seu controle acionario mudando de mé&os nos ultimos cinco anos. Alem dos

caminhos de fusGes e aquisi¢des, 0s grandes grupos globais também estdo aumentando sua
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presenca no mercado brasileiro de relagbes publicas com o langamento aqui de novos
escritdrios de suas redes.®

Um negdcio emblematico para o setor foi a venda do Grupo ABC, de Nizan Guanaes,
que incluiu a assessoria CDN. A operacéo, fechada em novembro de 2015, movimentou R$ 1
bilhdo, na maior transacdo da histéria do segmento de relagBes publicas do Brasil. O
comprador foi o grupo norte-americano Omnicom. Com a compra, a Kinea, um fundo
controlado pelo Itau que, no inicio de 2013, fez aporte proximo de R$ 170 milhdes e era socio

minoritario, deixou a empresa.®

2.12 Assessorias, o capitalismo de lacos cruza as fronteiras do Estado e faz surgir um
complexo 5° poder?

Ao longo das Ultimas duas décadas, o jornalismo brasileiro — assim como o mundial —
tem passado por enormes transformacGes. Impulsionadas por uma nova dindmica da
comunicacdo e pela disseminagdo do uso dos meios eletrénicos de acesso a informacao, essas
mudancas impactaram, de forma ainda mais aguda e visivel, o jornalismo impresso. Na
pratica, isso significou, além de frequentes e rotineiras demissfes em grandes veiculos, o fim
de alguns dos mais tradicionais jornais do pais. Os periddicos impressos especializados em
economia nao foram poupados. Ao contrario: em 2009, ap6s enfrentar anos e anos de
problemas financeiros, administrativos e de gestdo, a Gazeta Mercantil, certamente a mais
importante escola jornalistica do segmento até entdo, fechou as portas.

O fim do jornal, no entanto, deixou muito mais do que o vacuo e o rastro simbélico de
uma era no ar. Ao deixar de circular, a Gazeta fez com que o ja restrito universo de jornais
brasileiros com abrangéncia nacional especializados em Economia, Financas e Negdcios se
fechasse ainda mais. Restou apenas um. Desde entdo, o Valor Econémico ocupa este espaco, e
reina solitario.

E, como ndo ha vagas suficientes para que todos os jornalistas especializados na
cobertura econdmica trabalhem por la, € licito supor que, ao sucumbir, a Gazeta Mercantil
tenha também contribuido, indiretamente, para reforcar os quadros das assessorias de

imprensa.

> Disponivel em: http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/09/18/rp-10-aquisi-es-em-cinco-
anosuntitled.html Acesso em:20 dez 2016.

® Disponivel em: http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/11/20/omnicom-fecha-compra-
do-grupo-abe.html Acesso em: 21 dez. 2016.



http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/09/18/rp-10-aquisi-es-em-cinco-anosuntitled.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/09/18/rp-10-aquisi-es-em-cinco-anosuntitled.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/11/20/omnicom-fecha-compra-do-grupo-abc.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2015/11/20/omnicom-fecha-compra-do-grupo-abc.html

52

Estas, alids, ao contrario dos jornais impressos, ganharam musculatura nos ultimos
anos. Sobretudo as grandes agéncias de comunicacdo e RelacBes Publicas, que detém ou
disputam, de forma bastante agressiva, as principais contas governamentais e corporativas.

Conforme mostrou Carvalho (2015), as agéncias de comunicacdo sdo hoje uma
espécie de quinto poder, influenciando diretamente no trabalho da imprensa.

Rossi (2014) apontou, em reportagem publicada na edigédo brasileira do jornal El Pais,
que, atualmente, as principais empresas do setor somam, juntas, mais que o dobro do numero
de funcionarios das maiores redac6es do Brasil.

Para que se tenha ideia, uma das maiores agéncias de assessoria de imprensa e PR, a
FSB, emprega cerca de 700 funcionarios. Ja o tradicional jornal O Estado de S&o Paulo
possui menos de 300 colaboradores.

As agéncias de comunicacdo, ou de Public Relations (PR), como a FSB
Comunicages, sdo uma versdo anabolizada — e muito mais sofisticada desde que a internet
mudou 0 mundo — das antigas assessorias de imprensa. Comegaram a tomar corpo nos anos
90 e tiveram um crescimento exponencial na ultima década. Estima-se que hoje sejam 600
empresas no pais — de todo porte. Segundo a Mega Brasil, que publica o Anuério da
Comunicacdo Corporativa, referéncia do setor, o faturamento global, no ano passado, foi de
2,3 bilhdes de reais, um crescimento da ordem de 20% em relagdo a 2013 (Carvalho, 2015, p.
18)

Carvalho aponta que o modo de operar dessas agéncias também deve muito ao
recrutamento de quadros formados nas grandes redacfes que resolveram cruzar o rio — “ou se
bandear para “o lado de 1a”, como costumam dizer, com algum desdém, os jornalistas ainda

entrincheirados no front da noticia. ”

Desde meados da Ultima década, as empresas de assessoria contratam
sistematicamente, muitas vezes a peso de ouro, profissionais que levam
consigo o know-how desenvolvido dentro dos jornais para investigar o poder,
passando a operar esse conhecimento com sinais invertidos: como
instrumento de protecdo e promog&o de clientes em geral poderosos, sejam
eles publicos ou privados — ou atuem na interseccdo das duas esferas. Se o
cliché de que a imprensa representa o Quarto Poder tem alguma substancia, é
preciso acrescentar que hoje ele esta esvaziado, ndo apenas porque a internet
democratizou de maneira selvagem o mercado de noticias, mas pela
emergéncia de um Quinto Poder cada vez mais rico e aparelhado, encarnado
pelas agéncias de comunicagdo (Carvalho, 2015, p. 18)
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O enfraquecimento do Quarto Poder’, representado pela Imprensa, acontece quando 0s
meios de comunicacdo sdo, nas palavras de Ignacio Ramonet, “confiscados pelo poder
econémico e financeiro” e perdem legitimidade para atuar como contrapoder, em especial

quando se negam a receber algum tipo de fiscalizacdo externa.

Mas quem critica 0 poder midiatico? Em nossas sociedades, ele € o Unico
sem um contrapoder. Portanto, ndo € democratico. N&o estamos
questionando a liberdade de expressdo, estamos dizendo que os meios de
comunicagdo, em nome dessa liberdade, ndo aceitam nenhum tipo de critica.
Mas a questdo é: ndo a aceitam em nome da liberdade de expressdo ou da
liberdade de empresa? O que é que eles defendem? No geral, a liberdade de
empresa. Se vocé criticar a instituicdo democratica, serd imediatamente
excluido do jogo democréatico (Ramonet, 2013, p.66)

2.13 Os métodos e a forca do novo poder

As assessorias ndo vém se consolidando como poder com relativa autonomia apenas
por uma questdo de tamanho ou por contar com um numero cada vez maior de jornalistas em
suas equipes. Um fator que tem contribuido bastante para expandir as fronteiras dessas
empresas € a internet.

A popularizacdo de sites e blogs parece estar reduzindo a dependéncia que as
empresas de Relacdes Publicas tém em relacdo ao jornalismo. O contrario — uma imprensa a
cada dia mais dependente da estrutura de comunicacdo corporativa para alimentar seu
conteddo e sobreviver -, também parece ser verdadeiro.

O estudo Jornalismo e RP - Midia Jornalistica e Rela¢fes Publicas na Era Digital
(2014), elaborado pelo Instituto Reuters para o Estudo de Jornalismo, da Universidade
Oxford, mostrou exatamente esta tendéncia de dependéncia da estrutura da comunicacao

corporativa para a pratica contemporanea do jornalismo.

“As pessoas de RP ainda querem o endosso de um terceiro, independente”,
diz John Lloyd, coautor do estudo ao lado de Laura Toogood. “Jornais e TV
ainda sdo muito poderosos, mesmo com seus problemas. Mas néo
comandam mais o espago das relagdes publicas.” Imprensa, TV e outros
meios “t€ém de negociar um novo contrato com as relagdes publicas” e ja

7 O conceito classico de jornalismo como “quarto poder” surge, segundo Venicio A de Lima, na Inglaterra, no
final do século XVIII, num contexto de lutas em que a burguesia tenta vencer a nobreza e ocupar seu espago no
poder. Naquele quadro historico, “o ideal liberal iluminista pressupunha, além da liberdade de expressdo
individual, uma imprensa independente, livre da censura do Estado, formadora da opinido publica e exercendo o
papel de "contrapoder” em relacdo aos trés poderes concebidos por Montesquieu — o Executivo, o Legislativo e
o judiciario.” . Disponivel em: http://www.teoriaedebate.org.br/colunas/midia/ilusao-do-quarto-poder. Acesso
em: 15 dez. 2016.
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comecgaram a fazé-lo, diz ele, com experiéncias como publicidade nativa
(andncios em forma de jornalismo) e um elo maior com as empresas,
mediado por RP. “As pessoas de RP e seus clientes — empresas, partidos,
governos — tém outros canais com as pessoas com quem querem se
comunicar, sejam clientes ou acionistas, eleitores ou o publico.” (S4, 2014,
p.B6)

Na pratica, isso significa que jornalistas sdo cada vez menos necessarios no que se
refere a produzir o conteldo que sera transmitido para o publico. Com o0s meios eletrdnicos
que tém & disposicdo e as assessorias a seu servico, uma empresa pode divulgar informac6es
sem ser minimamente questionada, papel que caberia a um reporter.

Outra ideia bastante difundida nas agéncias de comunicacdo — a de que cabe aos
assessores e homens de relagdes publicas o papel de estrategista -, também tem contribuido

para relativizar o papel dos jornalistas.

Com redagdes cada vez menores e essa transformacdo no setor em curso, a
imprensa deixa de ser o Unico publico de interesse para uma empresa se
relacionar. Ela continua sendo relevante, mas ndo é mais suficiente como
influenciadora. E importante buscar outros meios de formago de opinido,
como professores, consultores, blogueiros e especialistas em areas-chave
para a empresa, que tenham uma presenca digital forte e engajamento nas
redes sociais, que sejam relevantes para um nicho que interessa a companhia.
As empresas ndo podem mais depender apenas de um jornalista. Elas
precisam de outros contadores de histéria (Xavier, 2015, p.2).

2.14 Controle da informacéo

A permanecer o atual cenario de mercado, que mescla esvaziamento das redacdes e
expansdao das grandes empresas de relacfes publicas, € bastante provavel imaginar que o
controle da informagdo pelas assessorias possa ganhar ainda mais terreno num futuro
préximo. Afinal, um nimero crescente de jornalistas passa a formar-se ja sem perspectivas de

trabalhar em veiculos de comunicagéo. Vai direto para as assessorias de imprensa.

De acordo com o Ministério do Trabalho, existem hoje cerca de 145 mil
jornalistas registrados. Um levantamento feito por um nucleo de pesquisa da
Universidade de Santa Catarina (UFSC) em parceria com a Federagdo
Nacional dos Jornalistas (FENAJ), mostra que, a cada dez jornalistas, um é
professor, quatro trabalham fora da imprensa e cinco ainda estdo empregados
na midia. Mas o professor Samuel Lima, um dos responsaveis pelo estudo,
afirma que esses dados estdo mudando. “Héa uma tendéncia de que, na nossa
préxima pesquisa, que sai em 2017, encontremos mais profissionais atuando
fora da midia” (Rossi,2014).


http://portal.mte.gov.br/portal-mte/
http://www.fenaj.org.br/relinstitu/pesquisa_perfil_jornalista_brasileiro.pdf
http://ufsc.br/
http://www.fenaj.org.br/
http://www.fenaj.org.br/
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Para o jornalista Mario Sergio Conti (Rossi), “No minimo, 0s assessores conseguem
um espago para colocar seus clientes e, no maximo, eles conseguem distorcer a informagao”

“Os assessores estdo 14 para colocar a versao do cliente, ou batalhar para que nao seja
publicada a versdo de uma historia que ele ndo queira, e até mesmo para bloquear algo que ele
ndo queira que seja publicado”.

No caso concreto desta pesquisa, como procuro expor e detalhar no terceiro capitulo,
uma estratégia de comunicacao - a tentativa de dissociar, 0 quanto fosse possivel, 0 nome do
BTG de seu criador e mostrar que a instituicdo financeira era viavel e tocaria seus negocios
normalmente -, parece ter sido adotada desde a prisdo de Esteves. A partir de entdo, a
assessoria que detém a conta do banco, a FSB, lider de mercado em faturamento, colocou um
pequeno exeército (chegou a ter uma duzia de componentes) a disposi¢cdo da instituicdo
financeira para dar conta da misséo.

O Valor Econbmico, Unico jornal de economia, finangas e negécios com abrangéncia e
circulacdo nacional, passou a trazer noticias, quase sempre de forma antecipada e exclusiva,
sobre quais seriam os préximos passos do banco, agora com seu controlador afastado, mesmo
qguando depois que ele foi solto. Detalhe: as informacGes contidas nessas reportagens, via de
regra, eram depois confirmadas pelo banco. Esse fato, repetido a exaustdo, a meu ver, indica
que a instituicdo e sua assessoria elegeram o Valor como porta-voz da narrativa, da versdo dos
fatos, em plena construgéo.

No comunicado abaixo, por exemplo, o banco vem a publico, em linguagem rebuscada
e técnica, mesmo sem referéncia direta ao jornal, confirmar uma matéria antecipada pelo
Valor naquele mesmo dia, 27 de abril de 2016. A noticia, posta de forma seca no comunicado,
mas detalhada pela reportagem, tratava da volta de Esteves ao banco, agora como uma espécie

de conselheiro Sénior.
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COMUNICADO A IMPRENSA

E com imenso prazer que anunciamos que André Esteves volta a integrar o partnership do

BTG Pactual como Senior Partner, com foco nas questdes do proprio partnership,
aconselhando o Banco em temas estratégicos e apoiando o desenvolvimento de suas
atividades e operagdes.

Néao havera nenhuma mudanga na governanga corporativa do Banco BTG Pactual. O
modelo atual atende bem as necessidades do banco. Consequentemente, Persio Arida
continuard como presidente do Conselho de Administragdo, Huw Jenkins como vice-
presidente do Conselho de Administragao, Claudio Galeazzi e Mark Maletz como
conselheiros independentes e Marcelo Kalim e Roberto Sallouti como co-CEOs.

Da mesma forma, o controle do Banco nao sofrera nenhuma alteragéo, mantendo-se a G7
Holding (que nao inclui André Esteves) como seu controlador com os mesmos 7 sécios
informados anteriormente

BTG Pactual

Informacoes a imprensa:
FSB Comunicagao

Matheus Lombardi, Fernando Casagrandi e Verena Fornetti

btgpactual@fsb.com.br
+56 11 3165-9752 / 3165-9573 / 3165-9595

Outro ponto que abordo, de forma mais ampla, no préximo capitulo, € o fato de o
jornal, um ano apds a prisdo de Esteves, ter naturalizado a separacdo de criador (André
Esteves) e criatura (BTG Pactual). Se na reportagem que aborda a prisdo do banqueiro o

jornal diz que a tarefa de dissociar um do outro era muito dificil, por se confundirem, em uma

r

matéria mais recente, de dezembro do ano passado, cujo titulo é “Lugar a mesa (em reunido

de banqueiros) traduz a hierarquia bancaria”, a separagdo parece mais bem resolvida:

N&o passou despercebida a presenca, na mesa, de Marcelo Kalim, presidente
do conselho do BTG Pactual, que ha um ano enfrentava uma corrida
bancaria depois da prisdo de André Esteves, entdo seu controlador. Esteves
sempre foi figura de destaque na mesa dos banqueiros. Neste ano, foi
convidado, mas ndo compareceu. Kalim se sentou ao lado de Gilberto, da
Caixa, e sua presenca foi lida como um sinal de apoio institucional da
Febraban ao banco (Adachi, 2016, p. C-03).
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CAPITULO 3

ANALISE PRAGMATICA APLICADA AO JORNALISMO ECONOMICO: CASO
BTG E A COBERTURA DO JORNAL VALOR ECONOMICO

O conhecimento acumulado durante a pesquisa e descrito nos dois capitulos anteriores
indica que o capitalismo brasileiro contemporaneo, que, embora dominado pelo modelo
neoliberal, tem o Estado como importante participante, s6 existe como racionalidade ou
ideologia porque possui um discurso bem definido e facilmente identificavel.

Esse conjunto de praticas discursivas, quando bem articulado com os atores da
comunicacdo — assessorias e jornalistas produtores de noticias -, é eficaz no sentido de
permitir que uma narrativa, aqui entendida como uma hipotética versdo dos fatos historicos e
cotidianos, seja construida, recepcionada, absorvida e assimilada por sua audiéncia.

E nessa direcdo — e tendo como importante pano de fundo o conceito de capitalismo de
lacos aplicado também as empresas de assessoria —, que este capitulo, o Gltimo, procura se
guiar, investigando, com a aplicacdo da narratologia, em que medida, a assessoria de imprensa

do Banco BTG Pactual influenciou e delimitou o noticiario do jornal Valor Econémico.

3.1 Método de analise

O método escolhido para analisar as noticias publicadas no Valor Econémicoa partir
da prisdo do controlador do BTG Pactual, André Esteves, e a suposta influéncia da assessoria
de imprensa do banco na constru¢cdo do noticiario que surgiu desde entdo serd o da
narratologia. Trata-se, nas palavras de Luiz Gonzaga Motta, principal expoente dessa linha no
Pais, “de um procedimento amplo de analise simbdlica e antropoldgica composto por um forte
caréater cultural e multidisciplinar” (Motta, 2013).

Conhecida também como analise pragmatica da narrativa, analise cultural ou anélise
critica da narrativa, a metodologia — ainda em franco processo de construgdo, conforme alerta
0 autor -, foi, num primeiro momento, bastante influenciada por correntes como o formalismo
e o estruturalismo. No entanto, depois passou a caminhar de forma independente. Ao
contrario do estruturalismo, por exemplo, que acredita na autonomia da expressdo verbal — e,

portanto, na possibilidade de que esta seja analisada a parte das relagbes sociais que a
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produzem (Reuter, 2002) -, a narratologia adota uma atitude distinta. Seu foco ndo € a
narrativa em si, como objeto que se justifique solitariamente, mas 0s contextos exteriores

envolvidos e 0s encaixes comunicativos gerados e estabelecidos quando se analisa um texto.

E inconcebivel fazer a analise de um objeto linguistico (a narrativa) como se
ele pairasse isolado no espaco estético e epistemolégico. A narrativa €
apenas 0 nexo de uma relacdo entre interlocutores, e sdo 0s aspectos dessa
relacdo que interessa compreender. Ainda que, metodologicamente sempre
partamos do préprio objeto, do discurso narrativo, do conto, filme, histéria
em quadrinhos, etc., para chegar até as relacdes que os produzem, consomem
e interpretam (Motta, 2013, p.120).

Assim, segundo o autor (2013), a analise pragmaética parte do pressuposto de que as
narrativas nao devem ser vislumbradas e estudadas como se fossem objetos fechados e
autossuficientes. Por isso, os procedimentos do método pretendem compreender criticamente
0 desempenho e as intencBes das duas pontas da comunicacao: o narrador e o destinatario (ou
audiéncia) no contexto comunicativo. Nesse sentido, o texto € apenas o ponto de partida dessa
andlise. Representa o elo entre quem esta narrando, quem recebe a mensagem e seu contexto,

produzindo significados, que sdo uma relacdo ou um produto dela.

A narrativa traduz o conhecimento objetivo e subjetivo do mundo (o
conhecimento sobre a natureza fisica, as relagbes humanas, as identidades, as
crencgas, valores e mitos, etc.) em relatos. A partir dos enunciados narrativos
somos capazes de colocar as coisas em relacdo umas com as outras em uma
ordem e perspectiva, em um desenrolar 16gico e cronoldgico. E assim que
compreendemos a maioria das coisas do mundo. Isso quer dizer que a forma
narrativa de contar as coisas estd impregnada pela narratividade, a qualidade
de descrever algo enunciando uma sucessio de estados de transformagao. E
a enunciacdo dos estados de transformacdo que organiza o discurso
narrativo, que produz significagcdes e da sentido as coisas e aos nossos atos
(Motta, 2007, p.143).

3.2 Fenomenologia: uma trajetéria a ser percorrida

O caminho proposto por Motta é o da fenomenologia, ferramenta que possibilita

avaliar as narrativas em sua esséncia e em suas relagdes, uma vez que:

Permite ndo apenas perceber os ajustes logicos do discurso narrativo em
resposta aos desejos e intencbes da situagdo comunicativa, mas permite
também aceder a sua significacdo integral e ao sentido dessa significacdo no
contexto social e histdrico. Nossa proposta procura ser empirica e rigorosa,
afastando-se da pura intuicdo. Procura eleger certos elementos do conjunto,
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examina-los em sua substancia, observar suas conexdes, relaciona-los
permanentemente ao todo através de processos indutivos e associativos. O
exame meticuloso de cada detalhe do objeto leva a uma outra coisa e, assim,
vai se formando um fundo constituido de camadas sucessivas de
interpretacdes que modificam (em termos do significado) o proprio objeto
(Motta, 2013, p.123).

Mas, afinal, o que é fenomenologia? Na definicdo do filésofo francés Maurice
Merleau Ponty (2015), € o estudo das esséncias, e todos os problemas, segundo ela, resumem-
se a definir esséncias, como a da percepcao e da consciéncia, por exemplo.

Além disso, ¢ uma filosofia que cré que s6 se pode compreender o homem e o
universo em que ele atua a partir de uma espécie de “contato primordial e essencial” com o

mundo.

E uma filosofia transcendental que coloca em suspenso, para compreendé-
las, as afirmac@es da atitude natural, mas é também uma filosofia para a qual
o mundo estd sempre “ali”, antes da reflexdo, como uma presenca
inalienavel, e cujo esforco todo consiste em reencontrar este contato ingénuo
com o mundo, para dar-lhe, enfim, um estatuto filosofico. E a ambicio de
uma filosofia que seja uma “ciéncia exata”, mas ¢ também um relato do
espaco, do tempo e do “mundo vividos” (Ponty, 2015, p.1).

De forma bastante didatica (Bello, 2006, p.27-28), nos traz um exemplo que ilustra a
diferenca entre o que se mostra daquilo que se apresenta, dois conceitos fundamentais para se

compreender o que é fenomenologia.

Vejo um copo sobre a mesa, que antes ja estava . Eu posso pressenti-lo,
mas ndo prestei atengdo. Agora tenho sede, e comego a prestar atengdo no
copo. Eu ja tinha uma vaga experiéncia perceptiva do copo “fora” de mim.
Agora, tenho uma experiéncia perceptiva do copo “dentro” de mim. Onde
estava 0 copo? Fora. Porém, onde esta agora como objeto percebido? Dentro
(...) O ato de ver, enquanto vivemos 0 ato, estamos vivendo o copo — visto
dentro de nds. Enquanto coisa “tocada” (pelo olhar), ela se torna minha.

O ponto é que, ao assumir a fenomenologia como pilar, a narratologia propde ao
usuario que incorpore, de forma sistematica e dindmica, na analise das narrativas, um olhar
com o qual serd capaz de interpretar o que é narrado partindo de suas esséncias, que sao as
diversas camadas componentes do objeto. Em outras palavras, o todo, o conjunto da obra e

ndo o objeto propriamente dito, ou as partes que o formam, mas seus significados.
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3.3 Aanalise cultural e pragmatica aplicada a narrativa jornalistica

Como ramo das ciéncias sociais que estuda os sistemas narrativos usados em
sociedade, a andlise pragmatica e cultural dedica-se a avaliar toda e qualquer narrativa
humana que produza sentidos (Motta, 2007). No que concerne particularmente aos discursos
narrativos da midia, o autor observa que sdo construidos a partir do uso de estratégias
comunicativas (que organizam o discurso) e modos linguisticos e extralinguisticos que
realizam certas intencdes e objetivos. Dito de outra maneira, ndo ha neutralidade possivel nem
muito menos inocéncia na narrativa jornalistica. Ela esta impregnada de sentidos, uma vez

que carrega intencdes, objetivos e ideologias de seu narrador.

A partir desse entendimento nos damos conta de que as narrativas midiaticas
ndo sdo apenas representacdes da realidade, mas uma forma de organizar
nossas acdes em funcdo de estratégias culturais em contexto. As narrativas e
narragdes sdo dispositivos discursivos que utilizamos socialmente de acordo
com nossas pretensdes. Narrativas e narracdes sdo forma de exercicio de
poder e de hegemonia nos distintos lugares e situacdes de comunicacéo. O
discurso narrativo literario, histérico, jornalistico, cientifico, juridico,
publicitario e outros participam dos jogos de linguagem, todos realizam
acOes e performances sécio-culturais, ndo sdo sO relatos representativos
(Motta, 2007, p.145)

3.4 Como colocar a analise em prética/ferramentas

Mesmo deixando bastante claro, desde o primeiro momento, que a narratologia ndo
pretende ser um sistema fechado que imponha ao usuario/analista uma espécie de “receita de
bolo” ou o preenchimento obrigatorio de “caixinhas”, Luiz Gonzaga Motta recomenda a
adocdo de uma série de ferramentas, procedimentos cujos objetivos sdo trabalhar com uma
base empirica e bem justificada de dados e escolhas de fatos, noticias e acontecimentos e, ao
mesmo tempo, tornar o método eficaz e operacional.

De forma geral, as sugestbes do pesquisador podem ser resumidas em sete

procedimentos bésicos, que o autor denomina “Movimentos”.

1° Movimento: coletar uma série de reportagens, noticias publicadas em sequéncia,
em datas diferentes, sobre 0 mesmo tema, para compor um painel em que seja possivel
analisa-las como se fossem episddios isolados de uma trama, mas que podem e devem se

integrar num acontecimento Unico e singular.
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A realidade recriada adquire entdo nova estrutura, climax e desfechos de
histdrias que se encaixam em uma narrativa inédita e completa. As noticias
unitarias passam a ser parte de um acontecimento integral. E assim que
percebemos e construimos, através da memoria, a nossa realidade no mundo
da vida: a vida se transforma em arte (em narrativas dramaticas) e a arte se
converte em um veiculo através do qual a realidade se torna manifesta.
Construimos entdo as nossas identidades, a nossa biografia, a nossa historia,
0 nosso passado, presente e futuro. Tomar o texto como ponto de partida e
buscar as conexdes ndo prescinde de uma andlise do contexto, entretanto. O
texto e suas significacfes sdo apenas 0s nexos entre a producdo e o consumo,
entre 0 ato de enunciar e o ato de interpretar (atos de alguém, de algum
sujeito). Sdo apenas a forma que assume a relacdo entre atores humanos
histéricos (Motta, 2007, p.146).

2°:Movimento: Recomposicdo da intriga ou do acontecimento jornalistico

Em qualquer narrativa, mas especialmente na jornalistica, que trata, por exceléncia, de
anormalidades ou instabilidades, o conflito é o ndcleo em torno do qual gravita tudo (Motta,
2007). Os conflitos trazem a tona novas a¢fes e mantém vivo o interesse por noticias e sua
continuidade e ou desfecho. Conforme aponta o autor, quase sempre, a situacdo inicial de uma
narrativa jornalistica € um fato de conotagdes dramaticas imediatas e negativas que
interrompe, desorganiza e transforma. Seja, por exemplo, um crime, a falta ou excesso de
algo, um choque ou rompimento. E a partir dessa informagdo, portanto, que o analista

identificara a intriga principal e outras eventuais secundarias.

E importante observar como operam os encaixes (ganchos) que estruturam o
encadeamento dos incidentes fragmentados em sequéncias cronoldgicas
coerentes. Eles podem revelar aspectos interessantes das estratégias
narrativas jornalisticas e dos efeitos de sentido pretendidos: retardamento do
desfecho, ritmo da narracdo, explicacbes causais e outras atitudes
organizativas do texto que vao indicar como ele pretende ser compreendido
pelo receptor (as intengdes do narrador). Com a reconfiguragdo das
sequéncias em um enredo coerente, 0 que antes parecia desconectado vai
ganhando continuidade e coesdo, vai surgindo uma nova intriga complexa
gue confere ao objeto outra significacdo. Essa ressignificacdo surge no
transcorrer da montagem da serialidade do enredo, da identificagdo do fundo
moral ou fabula que vai se tornando cada vez mais nitida e do descobrimento
das estratégias narrativas utilizadas em cada caso ou situagdo comunicativa
(Motta, 2007, p.148-149).
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3°: Movimento: identificacdo e mapeamento de funcionalidades dos episddios

A identificacdo de conflitos e intrigas embutidos nas noticias selecionadas torna
possivel discernir e compreender como cada episodio (que deve ser entendido aqui como cada
noticia ou mais de uma reportagem sobre o mesmo tema) funciona e que transformacdes
operam no conjunto da historia.

Motta sugere que se qualifigue cada um dos episodios para designar sua
funcionalidade: por exemplo, situacdo estavel, equilibrio, climax, punicdo, desfecho, vitdria,

resolucéo de um problema.

Na narrativa jornalistica € normal a historia comegar pelo seu climax, um
corte repentino situagdo estavel. Os fatos saltam sobre o leitor. Por isso, é
comum os jornais terem de explicar o que estd acontecendo (as infografias,
os “entenda o caso”, etc.). Observar que essas situagdes correspondem, com
algumas particularidades, a analepse (flashback) das narrativas ficcionais.
Sao reforcos para memoria cultural do receptor, conexdes que faltam e
precisam ser trazidas para a compreensdo das relagbes. Ha também
depoimentos de autoridades, técnicos, etc., que recuperam fragmentos
anteriores de significacdo necessarios a reconstituicdo semantica do enredo.
Séo estratégias de linguagem, movimentos retrospectivos para recuperar a
memoria de eventos ou episodios anteriores ao presente da acdo e tém uma
funcionalidade orgéanica na historia. Por isso, merecem atencdo especial do
analista (Motta, 2007, p.151).

4°: Movimento: a construcdo de personagens jornalisticas (discursivas)

Ao identificar conflitos, o analista reconhece também as personagens, que realizam
funcBes dentro dos episodios que compdem a narrativa. No caso do jornalismo, ao contrario
da literatura, as personagens representam pessoas com existéncia real. Contudo, conforme
pondera Motta, na narratologia, o objetivo € analisar como as noticias constroem personagens,
conflitos, combates, herois, vildos, mocinhos, bandidos, puni¢Ges, recompensas. N&o estamos
fazendo uma anélise da realidade historica em si mesma. Nosso objeto é a versdo, ndo a

historia.
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5°: Movimento: Estratégias comunicativas

Motta define o narrador jornalistico como discreto e camuflado, alguém que tenta
disfargar, a0 maximo, sua presenga, apagar sua mediagdo. Por isso, é fundamental identificar

0 uso dos recursos narrativos de que ele lanca méo para aplicar a analise narratoldgica.

Mesmo os textos mais “duros” da editoria de economia, por exemplo,
recorrem frequentemente a breves interregnos narrativos com a finalidade de
aproximar o leitor dos episodios narrados, de tornar mais humano o texto
frio. Outras vezes, 0s textos jornalisticos escancaram seu carater narrativo,
como em muitas reportagens e no jornalismo literario.

Em geral, ha muito hibridismo de género. O texto é um conjunto de
instrucBes que o leitor recria de modo ativo. O texto s se torna obra na
interacdo entre ele e o receptor. O analista, portanto, deve colocar-se na
posicdo de um leitor e decifrador arguto (Motta, p.155).

O pesquisador aponta algumas pistas que podem facilitar o reconhecimento dos
recursos aplicados pelo narrador jornalistico. Uma delas é o carater de valorizacdo do atual,
contemporaneo. Outra diz respeito a tentativa de agregar ao texto, sempre que possivel,
elementos que exprimam veracidade, factualidade e precisdo. Juntos, esses fatores ajudam a
“naturalizar” o discurso jornalistico.

Outros elementos a serem observados pelo analista sdo as frequentes citacGes de
fontes, que dao legitimidade, pois amplificam a sensacdo de que ha proximidade entre fonte e

narrador, o que, em tese, qualificaria a informacéo trazida.

6° Movimento: A relacdo comunicativa e o contrato cognitivo

Na andlise pragmatica da narrativa, 0 texto € apenas um intermediario numa na
atividade comunicativa entre narrador e receptor.

A recomendacdo é que o analista tenha como pano de fundo a teoria da recep¢édo. Ela
preconiza que o0 receptor conecta as noticias de uma forma criativa, articulando-as com suas
experiéncias de vida, com seu contexto social.

Dessa forma, € preciso ponderar que:

As noticias sdo fragmentos parciais de histdrias e atores dos dramas e
tragédias humanas contadas e recontadas diariamente, pontuadas de lacunas
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e hiatos de sentido que precisam ser permanentemente negociados pelo
receptor no ato de leitura. As noticias condensam difusamente conflitos,
tensdes, terror e piedade. E o receptor das fragmentadas noticias quem vai
conectar as partes com a ajuda da memoria, tecer os lacos de significagcdo
temporal, preencher as lacunas, reconfigurar as indeterminac@es, articular
passado, presente e futuro, montar os atravessados quebra-cabecas das
intrigas e significados através de atos criativos de recepcdo (Motta, 2007,
p.162).

Quanto ao contrato cognitivo citado pelo autor, ele € estabelecido a partir de
parametros, tais como as maximas de objetividade, construgdo da “verdade dos fatos”. Assim,
a fala e o discurso comuns ao jornalismo de que busca “relatar os fatos” e atingir a “verdade”
sdo validados por sua audiéncia, leitores, ouvintes, telespectadores, numa convencéo tacita e

informal, que gera uma espécie de pacto (Motta, p.154).

7° Movimento: Metanarrativas - significados de fundo moral ou fabula da

historia

Por mais que se declare neutra e imparcial, a linguagem jornalistica é repleta de
simbologia e determinada por valores éticos e morais. Nesse sentido, assim como as fabulas,
as noticias so justificam seu relato pela existéncia de uma “moral da historia”.

Cabe ao analista estar atento a esses pontos para ser capaz de capturar as mensagens
que o jornalismo quer passar utilizando as significacbes profundas, do plano moral, ético e

simbalico.

Em outras palavras, estamos afirmando que as fabulas contadas e recontadas
pelas noticias diarias revelam os mitos mais profundos que habitam
metanarrativas culturais mais ou menos integrais do noticiario: o crime nao
compensa, a corrupcdo tem de ser punida, a propriedade precisa ser
respeitada, o trabalho enobrece, a familia € um valor supremo, a nacéo é
soberana, e assim por diante. Sdo essas, na verdade, as grandes
metanarrativas culturais que o jornalismo nos conta e reconta diariamente
(Motta, p.166).

3.5 Analise da influéncia da assessoria do BTG a partir do uso de ferramentas da
narratologia

Para dar inicio a aplicacdo do método e ciente, como pondera Motta, de que o tempo
na narrativa jornalistica é mais difuso e desordenado, uma vez que o desfecho de uma historia

no jornalismo pode se arrastar por um longo periodo, selecionei reportagens produzidas pelo
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Valor Econdmico durante um ano, a partir da data em que o controlador do banco, André
Esteves, foi preso, em novembro de 2015.

Neste periodo foi coletado farto material sobre 0 assunto. Apos analisar inicialmente
cerca de 40 reportagens, selecionei pouco mais de 20. Destas, separei 13. O critério de escolha
adotado foi simples: sobraram as matérias que tratavam diretamente do futuro do banco e de
seus negacios e estratégias envolvendo e mencionando diretamente Esteves.

Os 13 textos finais integram capas, manchetes e tém destaque em dois diferentes
cadernos do periodico: Brasil e Financas e compdem os sete episddios que formam o enredo
da narrativa. Os episodios, por sua vez, foram definidos e organizados, de acordo com as
diretrizes recomendadas pela analise pragmaética: cada um tem vida prépria, enredo e uma
intriga que produz, mesmo quando visto de forma isolada, funcionalidades e intencdes
expressas por personagens. Episédios constituem, para Motta, unidades tematicas.

Assim, cada episédio tem um ndmero de matérias que pode variar sem que isso
interfira na analise. Alguns episodios sdo formados por apenas uma reportagem. J& outros,
como o primeiro, contém diversas reportagens, sem também que isso prejudique a andlise do
todo, como preconiza o método escolhido.

Cada episddio vira acompanhado de uma tabela descritiva, com os “movimentos” € as

matérias correspondentes.
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1° Episodio

Nome: A prisdo

Data: 26/11/2015 Valor Econémico. Paginas: Capa,A4, A5, C1, C10.

Matérias de capa: “Prisao de Delcidio e Esteves pode agravar crise politica e
econdmica” e “BTG tenta preservar sua imagem e Arida assume como CEO
interino”.Matérias internas: “Apetite por negocios de risco marca trajetéria de
Esteves”, “Com Esteves na prisdo, BTG Pactual enfrenta saques e busca blindagem”,

Composto por: Cinco matérias, sendo manchete e “sub manchete” e trés matérias
internas, nos cadernos Brasil e Finan¢as. Importante: as matérias serdo avaliadas em conjunto,
na tentativa de descrever melhor seu enredo e as fungdes de cada personagem, conforme
recomenda a pratica da narratologia.

Intriga: Crime/tentativa de fuga/inicio do rompimento entre criador e criatura

Personagens: André Esteves, BTG, Delcidio Amaral, Nestor Cerverd, Petrobras,

Estratégias de comunicacgéo do narrador: Ao contrario de outros jornais, que deram
maior importancia a prisdo de Delcidio, a primeira de um Senador em pleno exercicio do
mandato, o Valor Econdmico traz uma novidade: ndo apenas cita Esteves no titulo, como o
equipara a um poderoso politico.

A segunda matéria de capa, que chamamos de “sub- manchete” por estar logo abaixo
da principal, tem a funcdo de iniciar um movimento que serd reforcado e veremos com
frequéncia nos demais episodios: separa Esteves de BTG. Para o narrador, a estratégia de
escolher um novo presidente temporario horas apés a prisdo evidencia a intengdo principal do
banco: dissociar as imagens do banco e Esteves, que, até aquele momento, se confundem.

No caderno de Financas, um perfil do banqueiro evidencia sua predilecdo por grandes
riscos. Esta matéria utiliza um recurso descrito por Luiz Gonzaga Motta como bastante
relevante para posicionar o leitor diante do tempo narrativo no jornalismo. Como o leitor pode
ndo conhecer tantos detalhes sobre Esteves, o perfil tem a funcéo de trazer a tona detalhes
pitorescos, eventualmente desconhecidos, bem como fundamentais & compreensdo da
trajetéria do banqueiro. Sdo estratégias de linguagem e movimentos retrospectivos que

ajudam a compor o enredo e recuperar a memdria.
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Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: O analista (eu, o autor desta dissertacéo)
tem conhecimento prévio de que uma das jornalistas do Valor, a editora de Financas,Vanessa
Adachi,mantém relacdo bastante proxima e de longa data com Esteves e membros da
assessoria de imprensa do banco. Conhecedor desse detalhe, mas mesmo sem ter evidéncias
empiricas disso, o analista passa a ler os textos imaginando que o jornal poderia ser escolhido
como fonte privilegiada da assessoria, como opgao natural na construgao de uma narrativa.

Moral da histéria: O crime ndo compensa. Politica e negocios, misturados, geram

problemas.



=& Valor

sume

Prisao de Delcidio e Esteves pode
agravar crise politica e economica

BTG tenta prescnarsixa
Arida:

imageme

Antigo
Chapeci, pai de
Macri

Consumidores vio
inadeve 1arifa poroutorga

—

garna STF veda uso

usinas de dc?(;sllo
al

TPPestide
portas abertas
para o Brasil

68

Prisao de Delcidio e Esteves pode
agravar crise politica e economica

De Brasilia e Sdo Paulo

No momento em que a presidente Dil-
ma Rousseff tentava reagrupar as forcas
aliadas, as prisoes do lider do governo no
Senado, Delcidio Amaral (PT-MS), e do
banqueiro André Esteves, dono do BTG
Pactual, aumentam o risco de um agrava-
mento dacrise politica e econdmica.

A prisao de Delcidio é inédita na his-
toria da Republica. Além de lider de
Dilma no Senado, Delcidio era amigo ¢
um dos interlocutores da presidente
para assuntos relativos a Petrobras. A
crise foi um pouco atenuada i noite,

quando o Senado, por 59 votos a 13,
decidiu manter a prisao do senador,
determinada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) no dmbito da Operacio
Lava-Jato. A gravidade das acusagoes
deixou o Senado acuado e sem muitas
alternativas. Ou entregava Delcidio ou
corria o risco de ser acusado de coni-
véncia com a obstrugio das investiga-
¢oes sobre a corrupcio na Petrobras.
Delcidio ¢ Esteves foram presos sob
a acusacdo de tentar obstruir as inves-
tigagoes da Lava-Jato. Em ato classifi-
cado pela Procuradoria-Geral da Re-
publica como “diabdlico” ¢ “digno de

maifia", Delcidio atuou para evitar o
acordo de delagao premiada de Nestor
Cerverd, ex-diretor da drea internacio-
nal da Petrobras. Até um plano de fu-
ga para a Espanha foi discutido em
conversa entre o senador, seu chefe de
gabinete, Diogo Ferreira, e o advogado
de Cerver6, Edson Ribeiro, com o filho
de Nestor, Bernardo Cerverd.

Delcidio se tornou a 372 pessoa com
foro privilegiado investigada na Lava-
Jato pelo STE. O mandado de prisio
contra Ribeiro, responsivel pela defesa
de Cerverd, nao pode ser cumprido
porque cle esta fora do Brasil. Segundo

o Ministério Pablico, o advogado foi
“cooptado” por Delcidio para impedir
adelegao premiada de Cervero.

O acordo de delagio foi fechado,
mas ainda ndo homologado pelo STF.
Nele, Cerveré afirma que Delcidio re-
cebeu suborno em duas operagoes da
Petrobras. O ex-diretor afirma ainda
que Esteves pagou propina ao senador
Fernando Collor (PTB-AL), no dmbito
de contrato de embandeiramento de
120 postos de combustiveis, em Sio
Paulo, que pertenciam conjuntamente
a0 BTG Pactual e ao grupo empresarial
Santiago. Paginas A4 a A10
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BTG tenta preservar sua imagem e
Arida assume como CEQO interino

Vanessa Adachil, Luciana Seabrae
Alessandra Bellotto
De Sao Pauke

Diante da priséo de scu controlador
¢ de um forte movimento de resgates
por investidores, principalmente nos
fundos voltados &s pessoas fisicas, o
banco BTG Pactual agiu répido ontem
para tentar blindar a instituigo ¢ pre-
scrvar ao maximo sua liquidez. Ainda
pela manh, os demais sticios aponta-
ram Persio Arida como CEO interino,

A estratégia tem o claro objetivo de
dissociar as imagens do banco ¢ de An-
dré Fsteves — tarefa bastante dificil, ja
que a figura do banqueiro se confunde
com a do BIG. “Infelizmente, existe
uma investigagio sobre o Fsteves, maso
banco nao tem nada aver com isso”, dis-
scum dos sicios a um interlorutor.

Investidores institucionais, ouvidos
pelo Valor, disscram estar dispostos a
manter em carleira os papcis emitidos
pelo banco, 20 menos ald que possam
avaliar as consequincias da prisio do

banqueir, *Vender agora significana
destruir valor para o investidor”, disse
o presidente de uma grande gestora de
recursos que tem papiis do BIG em
seus fundos. *Vender hoje [ontem)| se-
ria gueimar o papel, pagando um pré-
mio altissimo. Precisamos de mais ele-
mentos para avaliar ¢ vamos monitorar
diariamente”, disse o presidente de um
grande fundo de pensio,

As actes do banco, que chegaram a
recuar 38.9%, cneerraram o dia em
queda de 21% Paginas Cle C10
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Perfil Banqueiro apostou na economia real e em proximidade com governo
Apetite por negocios de risco
marca trajetoria de Esteves

Vinicius Pinheiro
De Sao Pauln

Assumir riscos sempre foi uma
caructeristica  recomhecida  por
amigos ¢ desafetos do bangueirn
André Fsteves. A prisio do pring-
pal executivo do BTG Pactual repre-
senta um capitulo trigico numa
trajetria marcada pela ripida as-
censdo ¢ negacios polémicos, Fm
pouco mais de scte anos, o cario-
cade 46 anos transformou o BTG,
umi empresa de investimentos
cradanomeio da crise financeira
em 2008, no sexto maior banco
privado do pais. Ontem, apos a
prisio do executivo, o banco viu
scuvalor de mercado ruirR$ 9 bi-
Ihoes, mas ainda é avalindocm RS
19,8 bilhdes (11585, bilhdes).

A escalada mais recente de Fste-
ves acorreu a partic da recompra
do Pactual, em 20089, que havia
vendido trés anos antes para o
suigo UBS. Questionado na época
em uma entrevista ao Valor se
havia pago caro pelo banco, foi
direto:“se fosse caro, cuvendia”,

O Pactual 34 era um banco de in-
vestimentos conhecido por apos-
tasousadasnomercado financeim
quando Fsteves entrou no binco
m 1989 como analista de siste-
mas, Quatroanos depois se tornou
socio ¢ foi ganhando cspago até as-
sumir o comando da institwigio.
Fsteves pemmancocu como princi-
pal nome do banco no pais apds a
venda para o UBS, Foi para Londres
em 2007, onde assumiu o cargo de
diretor global de renda fixa, Dei-
xou 0 banco no ano seguinte, jun-
to com um grupo de executivos,
em meio 3 noticias de que teria ar-
ticukado um plano para assumir o
controle da instituigio suiga,

Ao reassumir o Pactual, Fste-
ves decidiu mudar de estratégia:
om vez de s¢ unir a um concor-
Tente estrangeiro, resolveu tor-
nar o priprio banco um gigante
global, Uma das historias mais
disseminadas no mercado & a de
queasigla para BTG seria“Better
than Goldman®, uma referéncia
ao americano Goldman Sachs,

precursor do modelo de socies
dade {“partnership”) ¢ de bonus
LCNCTOSOS A0S CXCCULivos que
mais entregassem resultados,

Com a abertura de capital, em
2012, 0 BTG procurou manter o for-
mato, mas dentro de uma estrutura
na qual as principais decisdes fica-
rum concentradas nas mios de Este-
ves, Ele é o maior sécio dentro da
halding formida pelos principais
executivos que controla o banco ¢
também o detentor de uma “gol-
den share” com poder para tomar
asdecisoes mais estratcgicas.

Na comando do BTG, Fsteves Ta-
dicalizou a filosofia de “hanco dein-
vestimento que investe”, com aquisi-
gées de mais de 30 empresas ao lon-
go dos Gltimos anos, Algumas ta-
cadas se mostraram certeiras, co-
mo o nvestimento na Rede D'Or
de hospitais, Amaior partedosne-
£ocios, porém, passa por dificul-
dades. F o caso da varejista Leader
edaredede farmicias BR Pharma.

O crescimento do bunco em di-

versas dreas akém da financar coine
cidiu com um momento de muior
aproximagao entre Fsteves ¢ o go-
vemo federal Fm 2011, comprou i
partapagio do empresirio ¢ apre-
sentador de TV Silvio Santos e se tor-
nou sicio da Caixa Feomdmica Fede-
ral no Bako Panamericano (arual
Banco Pan ), apds a constatagio de
fraudes billonarias na instituigio,

O banco também ¢ o principal
sbicio da Sete Brasil, emproesa cria-
da para construir ¢ fazer a gestdo
das sondas do pré-sal para a Pe-
trobras ¢ que estd envolvida nas
dentincias da Operagao Lava-Jato,
Em outro neghicio com acstatal, o
BIG pagou USS 1,5 bilhido por
metade dos ativos da Petrobras
na Africa. A transagdo ji foi alvo
de suspeita de favorecimento ao
banco, informagao negada pela
Petrobras (ler mais na pdgina A7)

A imagem de “midas” do ban-
Queiro comegon a ser questionada
no inicio de 2013, quando o BIG
AnUNCIOU que Prestaria 4ssessoria

finunceira para tentur salvar as em-
presas do empresinio Fike Batis-
4, cujo império comegava a ruir.
O BTG chegou a anunciar uma li-
nha de US$ 1 bilhdo para o em-
presirio, mas cancelou a libera-
¢do dos recursos. No primeiro se-
mestre deste ano, o bunco sofreu
umi crise de imagem, com a per-
cepedo de que virias empresus
adquiridas tinham problemas.
Com o fraco desempenhio da cco-
namia brasileira, Fsteves wltou os
negocios do BTG paraoexterior. Pas-
soa a abrir bancos na América Lati-
na, mantou umi drea global de ne-
godagao de commadities ¢ no ano
passado anuncion 3 aguisigao do
banco suico BSI, especializado em
gestila de grandes fortunas, A tran-
sagao for concluida em setembro
deste iana, por pouco mais de 1,2 bi-
Ihio de francos suicos (quase RS 5
bilhoes), Recentemente, o BST en-
traunanoticiano por abrigar contas
de uma série de emaividos nas de-
niincias de cormupgio da Petrobras.
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Por 59 votos contra 13, Senado decide
manter Delcidio Amaral na prisao
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io Votacao aberta e evidéncias do MPF contra senador pesaram na aprovagao por ampla margem

Por 59 votos contra 13, Senado decide
manter Delcidio Amaral na prisao

Vandson Lima e Thiago Resende
De Brasilia

Mesmo atinitos pela prisio do
semador Delcidio do Amaral (PT-
MS) ¢ temerosos pelos desdobra-
mentos que a agio, autorizada pe-
1o Supremo Tribunal Federal {STF)
pode trazer a outros integrantes
da Casa implicados nas investiga-
s da Operagio LavaJato, os se-
nadores decidiram ontem, por 59
votosa 13, validar adecisio.

Pesaram na postura dos scna-
esomodelo rlamla;ao aber-
«© as pesadas evidéncias, apres
sentadas pelo Ministério Piblico
Federal, nas quaiso senador apa-
rece envolvido em um mirabo-
lante plant para tirar do pais o
exdiretor da Pettobras, Nestor
Cerverd, ¢ impedir que respin-
wassem nele as investigagocs.

Apenas o PTorientou a banca-
da a derrubar a decisdo dos mi-
nistros do Supremo, o que dariaa
liberdade a Delcidio. Dos 13 se-
nadores com investigagao aberta
por suposta participagio cm ili-
citos na Petrobras, cinco votaram
pela manutengao da prisio ¢
quatro — trés petistas ¢ Fernando
Collor (PTB-PE), denunciado no
esquema — pela soltura. Dois pe-
tistas, Paulo Paim (RS) ¢ Walter
Pinhciro (BA} voltaram contra o
companhciro de partido.

A decisio contrariou, inclusi-
ve, o presidente do Congresso
Nacional, Renan  Calheiros
(PMDB-AL) que chegou a clamar
ans pares: “A policia vir aqui cum-
prir ordem judicial & democrdti-
co ¢ natural. O que ndo & demo-
critico & prender um congressis-
ta no exercicio do mandato®, de-
fendeu, sem sucesso. A sessao foi
concluida em clima de evidente
constrangimento, com os scna-
dores se retirando do plendrio
emabsolutosiléncio,

Lider do PSDB no Senado, Cés-

sio Cunha Lima (PB) disse que a
Mesi do Senado deve automati-
camente pedir abertura de pro-
cesso no Consclho de Ftica para
cassar 0 mandato do petist
no, os partidos poderao fazcris-
so.*F incompativel o excreicio de
um mandato parlamentar com a
permanéncia em cércere, £ um
momento doloroso”.

Fm reunido no gabinete de Re-
nan, @ tarde, virios senadores, in-
clusive alguns que nao cstao na
base do governo, consideraram a
prisdo abusiva, * & Nagrante.
Houve uma manobra. O Senado
tinha que autorizar antes”, rela-
touum senador ao Vala

Ao contrdrio de outros 13 dos
81 senadores atuais (16% do to-
tal), nao pesava contra Deleidio
investigagao no dmbito da Ope-
ragdo Lava-Jato. Avisado s 6h30
pelo Procurador-Geral da Repd-
blica (PGR ), Rodrigo Janot, da pri-
sao de Delcidio, Renan foi aos mi-
crofones atentar para este ponto,
“Pegou de surpresa, porque nao
havia scquer investigagio formal
contrao senador Delcidio”, admi-
tiu, A aliados, entre cles o ex-pre-
sidente José Samcy, com quem se
reuniu logo no inicio da manha,
Renan reclamou da *falta de pre-
cedente” da decisa

Apcsar disso, os senadores
preferiram manter a prisio, em
que pesem o virios coment
clogiosos aolider do governo, in-
clusive da oposigio. O tucano
Aloysio Nunes (PSDB-SP) chegou
a dizer que o senador & “muito
admirado” na Casa ¢ torce para
que cle ndo seja culpado, “Espero
que o senador Delcidio Amaral
possa, em sua defesa, demons-
trar a sua inocéncia ou, melhor,
que a Promotoria ndo consiga
mostrar a sua culpa”. O senador
Agripino  Maia  (DEM-RN)
referivsse a Delcidio como “um
amigo” ¢ disse que custon @ acres

Se

ditar que cle havia sido preso.
Unico senador com denéincia
ji aberta contra cle, Fernando
Collor (PTB-PE) aproveitou o en-
scjo para criticar a atuagdo da
Procuradoria-Geral da Repibli-
ca.*F lastimvel a priticacomum
dos delatores em busca de bene-
ficios. Embora lastimével, nio
chega a ser novidade que o mais
novo delator siga a cantilena so-
prada pelos scus antecessorcs,
soba batuta da PGR”, atacou
Lider do PT, Humberto Costa
(PE) alegou quer “os fatos sio
gravissimos. Nao cstamos a de-
fender qualquer ato praticado”,
mas que o partido volaria contra
aprisao. "0 quese discute & seum
Poder pode prender um parla-
mentar em exercicio™. Reservada-
mente, senadores avaliaram que
o cpisidio abre uma brecha para
que outros senadores possam ser
rados ¢ terem pedidas

Paulo Rocha {PT-PA}, Wellington
Fagundes I'R MT), HE
(PSD-DE) ¢ Telmario Mota (PDT-
RR} se revezardo na fungao, até
que o Palicio do Planalto decida
onovo lider,

Lider do governo, presidente
da prestigiosa Comissio de As-
suntos Econdmicos (CAE) ¢ um
dos mais intimos interlocutores
do ministro da Fazenda, Joaquim
Levy, no Congresso Nacional,
Delcidio esteve na segunda-foi
nogabincte de Levy para resolver
entraves no Orgamento do proxi-
mo ano. Homem de confiangada
presidente Dilma Rousseff ¢ do
ex-presidente Lula, Delci
clamou anteontem a aliados da
prisan do empresirio José Carlos
Bumlai. Proximo da familia, Del-
cidio havia conversado com um
dos fithos do empresério pouco
antes do ocorrido,

Renan: presidente do Senado disse que Dekdia fol preso sem investigacio formal defendau o voto secrato

Juristas defendem prisdo de senador

Fernando Taquari e André
Oull-erme Vieira
Sdo Pauin

Ministros ¢ ex-ministros do Su-
premo Tribunal Federal (STF) av
liaram de forma positiva a decisio
da Corte de decretar a prisin pre-
ventiva do senador Delcidio Ama-
ral (PT-MS}, Para o ministro Marco
Aurélio Mcllo, a detengiio de um
paramentar suspeito de corrup-
gaorevela um “quadro de esperan-
qaquantoa dias melhores”,

“Revela que a lei vale para todos
e que as instituicies estio atentas,
além de permitiro afastamento do
wmm\mudk impunidade da po-
pulagin’, disse Marco Aurélio.

Em linha com o ministro, Carlos
Velloso, ex-integrante do STF, con-
siderou salutar ¢ moralizadora a
prisio de Delcidio. A detengioir
difa de um senador em exercido
do mandato servird de exemplo,

segundo o jurista, para qualquer
outro parlamentar gue tentar obs-
truirinvestigagdes da fustica.
Yelloso ressaltou que o minis-
tro Teori Zavascki, do STF, deixou
expresso nos autos que hium es-
tado de flagrincia quc justifica a
prisio do petista, conforme de-
termina a Constituigao. O artigo
53, obscrvou o ex-ministro, csta-
belece que um padamentar s6
pode ser preso se for pego em fla-
grante na pritica de um crime
considerado permanente. No ca-
50, Delcidio foi enquadrado por
formar organizagdo criminosa.
“Pelo que vi houve uma tenta-
tiva clara de obstrugio da Justica,
intimidagio da testemunha ¢
alegagao de prostigio, Por isso
avalio que Teori ¢ os demais mi-
nistros agiram de forma correta,
Acredito que esse cpisodio terd
um impacto moralizador, Quem
quiser atrapalhar as investiga-

ghes a partir de agora, vai pensar
duasvezes”, disse Velloso.

O cx-ministro, no entanto, pe-
diucautela ao comentar a expec-
tativa de que a prisio de Delcidio
pode abrir um precedente pa
decretaradetengio de outros de-
putados ¢ scnadores sob suspei-
ta. Segundo Velloso, nao hé até o
momento nenhum estado de fla-
griincia para prender o presiden-
te da Camara, Fduardo Cunha
(PMDB-R]}, que também & alvo
da forga-tarcfa da Lava-Jato.

Marco Auréhio reconheceu que
0 Senado tem autonomia para
afastar a prisio preventiva do se-
nador petista, mas ressaltou que,
mesmo que a detengio seja revo-
gada, o Legislativo nio tem poder
para deddir sobre o andamento
do processo penal. "0 eventual
afastamento da [prisio] cautclar
nao implica prejuizo ao inquéritn
oumesmo aagio penal”.
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Lava-Jato Clientes pessoa fisica pedem resgates; banco tem R$ 40 bilhées em caixa

Com Esteves na prisao, BIG Pactual
enfrenta saques e busca blindagem

Vanessa Adachi, Luciana Seabra
e Alessandra Bellotto
De Sao Paulo

O banco BTG Pactual enfrentou
ontem o pior dia de sua historia,
com forte movimento de resgates
de investidores, principalmente
nos fundosdestinados a pessoas fi-
sicas. Na auséncia de seu controla-
dor, o banqueiro André Esteves,
preso na manha de ontem no am-
bito da Operacao Lava-Jato, os de-
mais socios do banco agiram rapi-
do para tentar blindarainstituicao
€ preservar ao maximo sua liqui-
dez, cientes do risco que corriam.

Grandes investidores e executi-
vos dos bancos que financiam o
BTG comegaram a receber logo ce-
do ligacoes dos principais socios
da institui¢do, como Roberto Sal-
louti, Marcelo Kalim e Persio Arida,
que procuravam tranquilizi-los.
Transmitiram a mensagem de que
obanco tinha um plano de contin-
géncia que passava a ser acionado
naquele momento, que dispunha
de liquidez da ordem de R$ 40 bi-
Thoes, e que estava aberto a prestar
quaisquer esclarecimentos a clien-
tes e parceiros de negocios.

Ainda pela manha, decidiu-se
por apontar o economista Persio
Arida como CEO interino, no lugar
de Esteves. O banqueiro, que tele-
tonou para Sallout: logo depois da
sua prisdao para informa-lo do
ocorrido e passar ripidas instru-
¢oes, nao participou da escolha de
seu substituto. Um evento para
clientes da area de gestio de fortu-
nis na noite de ontem, no Rio, que
seria aberto por Esteves, foi manti-
do, com a presenca de Arida e do
recém-apontado presidente do
conselho do BTG no México, Guil-
lermo Ortiz. Evento semelhante
acontece hoje em Sao Paulo.

A estratégia de blindagem teve
o claro objetivo de dissociar a ima-
gem do banco da de Esteves, tarefa
bastante dura, ja que a figura do
banqueiro se confunde com a do
banco. “Infelizmente existe uma
investigacio sobre o Esteves, mas o
banco nao tem nada a ver com is-
50", disse um socio a um interlocu-
tor. “Ele é a face do banco, mas nio
faz tudo sozinho, completou.

0 banco foi alvo ontem de in-
meras especulagoes envolvendo
hipéteses de venda de seu controle
para variadas institui¢des nacio-
nais e estrangeiras. Um caminho
natural, a depender do andamen-
to das investigacoes que implicam
o bangueiro, seria que os outros
socios relevantes assumissem a
posicao acionaria de Esteves, al-
terando o controle do banco.

A frase mais repetida pelos so-
cios ontem era “business as
usual”, ou seja, que os negdcios
prosseguiam normalmente. Ob-
viamente, ndo foi bem assim.

0 bhanco de Esteves

Estrutura societdria da holding que controla o BTG Pactual

28,4%

60,4%

André Esteves i

Marcelo Kalim s

56%
Roberto Sallouti

75%

E a partipacao detida
pela holding no BTG.
Esteves detém ainda

Qutros

uma "golden share”,
com poder de
controlar decisdes
mais relevantes

Fortes: *Trcii RS

I Nimeros do banco no 3° trimestre
Em R$ milhdes

N Lucro liguido B Ativos totais

1510 302.800

¥ Patriménio B Depésitos”
liquido 162.600
22119

As units (agoes) do banco per-
deram 21% do seu valor, fechan-
do a R$ 24,40, mas chegaram a
cair 38,9% durante o dia. Para dar
sustentagdo aos papéis, o banco
anunciou um programa de re-
comprade agoes de até 18 meses.
O preco dos bonus que vencem
em 2020, um dos mais negocia-
dos, saiu de 91% do valor de face
para 74%, queda de 18%. 0 “yield”
(retorno ao investidor) saltou
de 6,29% para 12,20% ao ano. O
BTG Pactual tem US$ 7,4 bilhoes
em bonus globais. A maior parte
dos vencimentos estd concen-
trada entre 2020 ¢ 2022.

A prisio de Esteves desenca-
deou uma sériec de ligacoes de
clientes pessoa fisica as empresas
que distribuem fundos do banco
aolongo do diade ontem, com d-
vidas sobre os riscos para as cartei-
ras e pedidos de resgate. Algumas
distribuidoras relataram pedidos
de resgates de até 30% do patrimo-
nio alocado em fundos do banco.

Investidores institucionais ouvi-
dos pelo Valor, por outro lado, se
disseram dispostos a manter em
carteira os papéis emitidos pelo
banco —letras financeiras e certifi-
cados de depositos bancirios, sem
ou com garantia especial — , a0
menos num primeiro momento,
até que possam avaliar melhor as
consequéncias da prisao do ban-
queiro. “Vender agora significaria
destruir valor para o investidor”,
disse o presidente de uma grande
gestorade recursos que tem papéis
do BTG em seus fundos. “Vender
hoje [ontem| seria queimar o pa-
pel, pagando um prémio altissi-
mo. Precisamos de mais elementos
para avaliar e vamos monitorar
diariamente”, afirmou o presiden-
te de um grande fundo de pensio.

Os assessores de investimento
da Guide, que distribui fundos
do BTG, ligaram aos investidores
dos fundos de renda fixa da casa
sugerindo substitui-los por car-
teiras de gestoras concorrentes,
por precaugio, apurou o Valor. A
Guide negou em notaa recomen-
dagdo. Ja a XP Investimentos, que
também distribui os fundos,
mandou comunicado aos seus

agentes autonomos orientando
a nao propagar panico em rela-
¢do ao banco. Clientes da XP tém
RS 700 milhoes em fundos, CDBs
¢ LCIs do BTG Pactual, sendo que
90% estio em fundos. Para um
distribuidor que niao quis ser
identificado, ainda que o risco de
solvéncia esteja descartado por
ora, o BTG Pactual nio deve ficar
imune a uma onda de saques. “O
risco de imagem € brutal, o clien-
te mistura tudo, entra em panico
endo quer se arriscar”, disse.

0O banco nao quis comentar as
informacoées.  Segundo uma
fonte que pediu anonimato, os
resgates teriam vindo em volu-
me menor do que o esperado
pelo banco, embora ontem te-
nha sido o pior dia da histéria
da institui¢ao nesse quesito.

Para um experiente banquei-
ro, 0 BTG Pactual parecia estar se
preparando para o que aconte-
ceu ontem. “O volume em caixa
estava muito alto”, comentou.

O banco vem diminuindo a
carteira de crédito desde o fim do
ano passado e tinha R$ 40,9 bi-
Thoes em caixa e equivalentes no
terceiro trimestre, além de outros
RS 99 bilhées em ativos financei-
ros, boa parte deles em posicaes
liquidas, segundo duas fontes.
Apbs a incorporaciao do banco
suico BSI, em setembro, a base de
depésitos do BTG passou a ser
formada principalmente por de-
positos a vista, mais sensiveis a
resgates, de acordo com o balan-
¢o mais recente. No fim de setem-
bro, as captagoes do banco soma-
vam RS 162,6 bilhdes, dos quais
RS 73,5 bilhées foram incorpora-
dos no terceiro trimestre do BSI.

Diferentemente dos papéis de
divida emitidos pelo banco, como
bonus externos, CDBs e Letras F-
nanceiras, que carregam risco de
crédito do banco, os fundos de in-
vestimento geridos pelo banco
(ém seu patrimonio segregado.

No entanto, muitas dessas car-
teiras, carregam alguma dose de
papéis do banco. O fundo multi-
mercado BIG Pactual High Yield,
por exemplo, com RS 1,39 bilhio
de patriménio, tem 10,6% em pa-

péis emitidos pelo proprio BIG
Pactual, fora as debéntures de em-
presasem que o banco tem partici-
pacao, como BR Properties. No ca-
so do fundo Yield DI Crédito Priva-
do,comR$ 5 bilhoes, 6,2% do patri-
monio estd em depositos a prazo e
titulos emitidos pelo BTG.

Pelas regras da CVM, o fundo
nio pode alocar mais de 20% de
seu patrimonio liquido em titulos
ou valores mobilidrios de emissao
do administrador, do gestor ou de
empresas a eles ligadas.

Alocadores e fundos de pensio
jd vinham tirando dinheiro das
carteiras do BIG com maior expo-
sicao a crédito privado ou estuda-
vam a migragao ha cerca de seis
meses, segundo o Valor apurou,
transferindo recursos, por exem-
plo, para as carteiras do proprio
banco que compram apenas (itu-
los piiblicos e operacoes compro-
missadas. Os fundos da casa sio
bastante disseminados no merca-
do, inclusive em plataformas de
varejo, por conta de uma politica
agressiva da equipe de distribui-
¢io, que paga rebates fartos, de
acordo com um alocador.

No, ano até outubro, os resga-
tes em fundos geridos pelo BTG
superam as aplica¢oes em RS 7,2
bilhdes. Em 12 meses, a captagio
liquida estd negativa em RS 3,7
bilhdes. O BTG é hoje o sexto
maior gestor brasileiro, com
R$ 143,6 bilhdes de patrimonio.

A preocupacao com a imagem
do banco levou alguns gestores
de recursos a repensar a manu-
tengio do banco como adminis-
trador de seus fundos, ainda que
ndo vejam riscos reais para o
patriménio. O BTG & hoje o
quinto maior administrador do
mercado, com R$ 179,5 bilhaes,
e tem crescido em fatia por
meio de um trabalho agressivo
de vendas. Somente neste ano,
adicionou R$ 13,7 bilhdes em
valor administrado. O adminis
trador ¢ o responsivel pelo fun-
do e suas informagdes perante
os cotistas e os reguladores.

A qualidade dos servicos da ad-
ministradora do BTG € bem avalia-
da pelo mercado, mas alocadores
que preferiram nio ser identifica-
dos relataram a cobranga de inves-
tidores de grande porte pela troca
do prestador de servico. Uma fonte
disse que ja vem hid seis meses
substituindo o administrador dos
seus fundos exclusivos e, no caso
dos que tém administragio do
B1G, sohcitou que o caixa seja teito
em titulos piblicos, sem exposicao
aorisco de crédito do banco.

O BTG enviou um comunicado
aos clientes do servico de admi-
nistragio em que ressalta a segre-
gacdo entre o patrimonio do ad-
ministrador ¢ o dos fundos ad-
ministrados. (Colaboraram Vini-
cius Pinheiro e Felipe Marques)

Ler mais nas paginas A6, A7,C9 e C10
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2° Episodio

Nome: A complexa separacdo de criador e criatura

Data: 27/11/2015 — Valor Econdmico, Caderno Financas, p.C-01/C-10 — “BTG nio
pode ser implicado na Lava Jato” e “Quem toca o banco sdo os sdécios”, dia Arida”

Composto por: uma matéria/entrevista pingue-pongue e sua continuagao

Intriga: Texto tenta, de um lado, demonstrar que banco € sélido e est4 preparado para
suportar pressdo do mercado e, de outro, que instituicdo ndo esta envolvida, de forma alguma,
com possiveis crimes cometidos por seu controlador.

Personagens: Pérsio Arida, sécio do banco e, naguele momento presidente em
substituicdo a Esteves. Os demais socios da instituicdo, mencionados durante a entrevista,
podem ser considerados personagens secundarios neste episodio.

Estratégias de comunicacao do narrador: Como se trata de uma entrevista pingue-
pongue (pergunta-resposta) o narrador, no caso 0s dois jornalistas que escrevem o texto, usam
sua voz na mediagdo (maneira como conduzem as perguntas conforme o entrevistado fala ao
longo da entrevista) e também na edicdo e escolha dos titulos que compde a reportagem.
Dividida entre a capa e a contracapa do caderno de Financgas, a entrevista traz dois titulos:
“BTG nao pode ser implicado na Lava-Jato” e “Quem toca o banco sdo os sécios”. O uso das
aspas é um recurso muito utilizado quando o jornalista quer demonstrar que ndo fala ou opina
na matéria — apenas da voz a um interlocutor qualificado.

Outra estratégia utilizada pelos narradores esta exposta no curto texto que antecede a
entrevista, que faz uso de uma linguagem descritiva e de elementos linguisticos capazes de
criar um cendrio bastante dramatico. Palavras e frases como ‘“cenario de estresse sem
precedentes no banco”, “A sede do banco transformou-se num grande gabinete de crise” e “A
tensdo é notavel”, ndo deixam dividas a respeito disso.

Feita no meio da segunda parte da entrevista — jd na contracapa do caderno — a
pergunta: “E possivel dissociar o nome do banco da imagem de Andre Esteves” abre espago
para que o entrevistado aponte, com detalhes e farta argumentacdo, que o banco € menos
dependente de Esteves do que se imagina.

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: Levando-se em consideragdo a teoria da
recepcao e gque, neste caso, o receptor da noticia (o analista) é jornalista, com ampla vivéncia
em RedacOes de veiculos especializados em economia e conhece diversos profissionais que
compdem a assessoria do banco, interpreta a entrevista (dada de forma exclusiva ao jornal,
um dia apos a prisdo de Esteves) como um forte indicativo de que o Valor teria sido escolhido

pela assessoria como veiculo preferencial para construir sua narrativa dos fatos.



Moral da historia: No capitalismo, as empresas sao mais importantes que as
pessoas/Mito da transparéncia é usado para tranquilizar investidores.
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Entrevista Arida, presidente interino, diz que, por dever de governanca, banco revisa operacoes

‘BIG no pode ser implicado na Lav

Vanessa Adachi e Felipe Marques
De Sao Paulo

Desde a prisao do banqueiro
André Esteves, na manhi da alti
ma quarta, ¢ a operagao de bus-
ca e apreensdo na sede, o BTG
Pactual, na avenida Faria Lima,
transformou-se num grande ga-
binete de crise. No lugar das tra-
dicionais reunides com clientes,
as salas do 14* andar passaram a
abrigar infindiveis teleconfe-
réncias e encontros entre socios,
acionistas ¢ reguladores para
monitorar a situagao de liquidez
do sexto maior banco privado
do pais, preservar negdcios e tra-
Gar 0s rumMos em meio a um ce-
ndrio de estresse sem preceden-
tes na historia do banco. A ten-
sao € notdvel, embora todos ten-
tem transmitir um ar de tran-
quilidade e até de descontracao.

Foi nesse clima que o econo-
mista Persio Arida, s6cio do BTG
Pactual ¢ apontado ainda na
quarta-feira como CEO interino,
recebeu o Valor na tarde de on-
tem para uma entrevista espre-
mida entre reunides, com dura-
¢do de 35 minutos ¢ que teve seu
inicio retardado por mais de uma
hora, enquanto outras questoes
urgentes eram resolvidas.

Questionado se o banco esta-
ria a venda, cle foi enfitico: “Cer-
tamente nao”.

Sobre o suposto envolvimento

do banqueiro e controlador do
BTG com os planos de impedir
as investigagoes da Operagio La-
va-Jato, Arida disse acreditar nao
ser plausivel. “Ndo sei como jul-
gar. Ndo temos nenhuma base
para imaginar que algo similar
|envolvimento de André Esteves|
aconteceu.”

Ele negou que o banco possa
ser implicado nas investigagoe
mas revelou que os sécios deci-
diram fazer um pente-fino de
todas as operacoes que possam
estar “remotamente vinculadas™
a prisao do banqueiro.

Apontado como interino, Ari-
da nao discute neste momento
sobre uma eventual sucessdo no
banco. Leia abaixo a entrevista.

Valor: O banco estd a venda?

Persio Arida: Certamente nio.

Valor: O banco pode ser implica-
do nessa investigagdo?

Arida: Fomos tomados de sur-
presa com tudo que aconteceu.
Nao vejo nenhuma maneira pela
qual 0 banco possa ser implica-
do nesse processo. Confesso que
ndo entendemos o que se passa
exatamente. Mas trata-se de um
equivoco, confiamos na Justica
¢, como cidadao, tenho confian-
¢a que a lLava-Jato veio para o
bem do pais ¢ que a verdade vai
se estabelecer rapidamente.

Valor: O sr. acha que isso [a pri-
sao] é um equivoco da Lava-Jato?

Arida: Nao sci como julgar.
Nio temos nenhuma base para
imaginar que algo similar [en-
volvimento de André Esteves)
aconteceu. Ndo nos parece plau-
sivel. Vamos aguardar. Temos
confianga na Justica, de que tu-
do vai se esclarecer rapidamente
¢ a situagao vai se normalizar. O
banco ndo estd afetado de forma
nenhuma. Por precaugao nossa,
dever fiduciirio, estamos condu-
zindo uma revisdo sistematica
de tudo, as operacaces do banco,
de tudo que possa estar remota-
mente vinculado a esse proces-
50. Inclusive com a presenga de
membros do conselho de admi-
nistracio independentes. Mas s6
para ter certeza do que nds pre-
viamente jd temos muita segu-
ranga, de que nao hi nada no
banco.

Valor: Estdo revendo operagies?

Arida: Temos que olhar nova-
mente as operagdes uma a uma,
cuidadosamente.

Valor: Que tipo de operagaes?

Arida: Quaisquer operacdes
que envolvam qualquer conexio
com esse episodio.

Valor: Qual episadio?

Arida: O cpisddio prisao do
André, obviamente. Temos certe-
za que nao tem nada, mas como
somos uma companhia aberta,
com investidores internacionais,
o procedimento de governanga
recomenda uma atitude

desse tipo.

Valor: Mas, por exemplo, a ope-
rago da BR Distribuidora...

Arida: Mais detalhes cu nio
vou lhe dar agora. Nao ¢ uma

Jato’

preocupagao nossa. A motivagiao
€ governanca ¢ qualquer compa-
nhiaaberta faria.

A entrevista continua na pagina C10
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Entrevista CEO interino do BTG diz que saques
foram muito aquém do que poderia imaginar

‘Quem toca o

banco sao os

socios’, diz Arida

Vanessa Adachi e Felipe Margues.
De S0 Pauia

suiém vendeu quando houve a
abertura de capital. Fizemos um
aumento de capital, nio houve

(Contis da pigina C1)

Valor: 0 caso especifien que apa-
rece na grovagdo (que Bernardo
Cerverd fez de conversa com o sena-
dor Delctdio Amaral (PT)], sobre o
embandeiramento de postos de ga-
solina. Essa operagao nio € dentro
do banco, €7

Persio Arida Nunca loi fcita
pelo banco,

Valor: Ela ¢ de sicios em comum
{com o banca |, Quais sicios, lém
de Andre Esteves?

Arida:Fu nao eston autorizado
a dar essa informagio. Posso to
dizer com corteza que nao ¢ uma
operagio do banco, Posso dizer

oferta diria ¢ mais de 80%
das agies sio do partnership,
Entao, nis tocamos sociedade
do mesmo jeito que tocivamos
antes., Fssa & a forga do BTG Pac-
tu:l 08 $brios cstan lndm jun-

acordo implicito de acionistas.
Aqui, esss culturs tem 30 wnos ¢
transcende qualquer colsa que es-
feja eserita no papel Tem uma ex-
pressin, de quando se formou o
BTG Pactual, que & até muito rubm:
aqui ¢ a ditadura do argumento.
Fu ndo gosto da expressdo, mas no
fulldrvr 1850, $¢ M Sixin fiver uma

que a sua ¢ defen-

1
dﬂ essa opinido, onte usu de to-

\MorMmhndn:f
Arida:
dos, Sidn 200 u'xnm, estrangvi Valor: Na pmurn 550 SUpera um
« brasilciros, ¢ os 2! do de ?
sao crescentes porqueobancose  Aridas C. Nio & que
internacionalizou, vii contra o acordn de aciomstas,
Valor: Mas exsa partnership tem de mancira nenhuma, mas o

uma peculiaridade, Porque, quando
se olha @ compusigio aciondria, €
possivel ver que Andre Esteves tem
uma jmmnpnpnn muun superior &

também que for um
to extremamente mal sucedido,
tanto ¢ que os sicios da compa-
nhialangaram como prejuizo,

Valor: Sobre vutrms operegaes do
baneo que emolvem Petrobras, @
joint venture com @ estatal parm
operar na Africe, af sim ¢ operagio
dobanco?

Arida: Essa & operagio do ban-
co.Tem fundos, nutros investido-
res também, além de uma parce-
Jadirctadobanco.

Valor: Sete Brasil tmmbém & um
anvestimenta do haneo ¢ clientes?

Arida: Formalmente & um fun-
doctem bancocinvestidores, Se-
te Brasil & um caso de project fi-
nance coneebidn pela Petrobras
que parceeu extremamente ren-
tavel e atrativo. Todo setor banci-
rio brasileiro participou, alguns
bancos 56 deram crédito, outros
sbagies, alguns bancos deram os
dois. Foi certamente o pior inves-
timento da nossa histéria,

Valar: £ possivel dissociar a ima
gom do hanew da fmagem de André
Esteves?

Arida: Fssa pergunta tem sido
feita muitas vezes, Claro que An-
dré Esteves, pela trajetéria cm-
presarial, pelo cansma, pela
energia, foi sempre a face mais
cmblemitica do baneo, 05 s6-
cios todos sempre acharam con-
veniente que o banco fosse cris-
talizado numa face. Mas quem
toca 0 banco ¢ a “partneship”
[socicdade]. © banco & muito
maior que a figura cmblemitica
0 modeln de partnership prati-
camente desaparcceu nos ban-
cos no mundo, com as aberturas
de capital, Nis optamos pur

8.4 di ol
da holding wnlmludura ¢ de Este-
ves, s autros dois maiores sorios,
Roberto Sallouti ¢ Mareclo Kalim,
1ém 5,6% cadn um .

Arida: A legislagio brasileira
obriga que vocd identifique o
controlador de um banco, O An-
dré ¢ o controlador do banco,
sem diivida, Mas ¢ muito dife-
rente a figura do controlador da
figura que a gente tem em men-
te do dono do banco, Sei que fre-
quentemente o Andr® aparcee
comn o dono do banco no jor-
nal, o que di a impressio de que
o dono do banco decide diseri-
ciomariamente sobre todo ¢
qualguer assunto, como os ban-

uciros de antigamente, Como o
Gastao Vidigal [do Mercantil de
Sio Paulo, ji mortn|, em que o
banco era cle, ele decidia tudo,

Valoe: Aqui nio & assim ?

Arida: Aqui nio eassim, Nem do
ponto de vista societirio, nem de
comoagestiné feita, A gestiné do
partnership. Sempre foi assim,

Valor: Mas o André Esteves tem
uma golden share {agio que conce-
de poderes especinis ao controla-
dor).

Arida: Para que senve uma gol-
den share? Quando vocé tem me-
s de 540 [do capital ordinirio

modus operandi ¢ que vocE res-
peita opiniaes. As vezes tem um
séxio pequeno, que tem opis
nifes muito firmes sobre algu-

ma coisa © convenee os outros ¢ Arida, do BTG: todos a situagio pasitiva

todos scguem 3 opinido dele,

Nao tem imp ia que cle te- que poderia acon- do de que a situagioes:  por liclad

nha poucas agacs. teccr algo assim na comp tiabsol normal Ia, Valor: Como Jon @ interagio com
Valor: Cama fi didos d plexoscomoevento,  Valar: 0 banco tinha plana de o Hanca Central ¢ com os outros re-

resgate nw quarta.feira, din da p- fveisde hiquidez sio inggéncia? guladores?

sdo? mais que adequados para en- Arida: Plano de contingéncia, Arida: Tomamos atitude pri-

Arida: Fu j3 vi muita coisa na
minha vida, J3 fui dirctor da irca
bancaria do Banco Central, prosi-
dente do Banco Central, traba-
Ihei muitos anos no Itad Uniban-
€0 ¢ COmO macrocconomista cs-

frentara questan,

Valor: () cixa ¢ de RS 40 bi-
Thiies?

Arida Fu nio posso comentar
caixa pelo sigilo hancario, Fssa
e 1 posgio d caixa no fecha:
foio

tudcios fend

vida inteira, Houve saques, sem a
menor divida, mas aguém do
que eu teriaimaginado que teria,
Dada a repercussio do caso, me
surpreenden para menos, Quan-
do pensci a respeito, hi uma boa
explicagio: csse cliente nos co-
nheee hia muito tempo, nos
acompanha, conhece, confia, Os
saques acabaram sendo muito
menores do que cu imaginava
dadaa magnitude do problema,

Valor: 0 serhor se refere s duns
coisws, tanto liquidez do banco co-
mo os fundos?

Arida: O saque dos fundos acon-
feceram, mas nio afetam o banco
por definigio. Saques sobre o ban-
€0 existem, mas nas tivemos sem-
pre umsa liquidez clevada, Na nos-
sa tltima d:vulgzpn de rmﬂu-

que foi divulgado no balanco.

Valor: Tivemps informagao de
um volume de saques pequeno no
bance [sem contar fundos |, em tor-
o de RS 2 nthaes,

Adda: Os saques foram muito
aguém doque cu teria imaginado.

Valor: Qual foi @ reagio dos
clientes de fora do Rrasil, em espe-
cial 7

Arida O BSI & um mundo dife-
rente, © banco existe hi 140
anos, em outra jurisdicio, com
uma base de clientes muito di-
vensificada ¢ basicamente pes-
soa fisica, Tem um funding mui-
to estavel ¢ uma legislagio insu-

sem divida temos. Todos os ban-
cos tém.

Valor: Ein que medida os fundos
do BTG estio expostos ap riso
baneo?

Arida: Niio cstou autorizado a
dar o nimcro cxato, mas, por
postura nossa, quando cxiste es-
S CXPOSIgEn & em niveis muito
baixos. Adotamos limites mi
mos, caso contrano daria im-
pressio equivocada ao cliente.
Uma coisa & o cliente querer cor-
rer risco BTG Pactual ¢ comprar
CBD e ICL

Valor: A regr diz que o limite ¢

de 20% do fundo em papéis do
baneo, Vocés operam ahaixo desse
Jimate?

Arida: Bem abaixo,

Valor: Sobre @ hase de caplagio,
b wm volume elevado de depdsitos
@ vista e com vencimento de curto
prazn, Comp se explica, jd que nio ¢

aco de varco?

tada — cle & perechido como ser
a parte porque & um ser i parte,
Temos zero de preocupagio com
0 BSI, nenthuma.

e )

o

Arida: 1sso reflete a liquidez
consolidada do BTG como um
todn, ¢ 0 BSI em particular &

1 miio de um socio), é
define o controle, Caso contririo,
Vo nao terla controle definido.

Valor: Mas isso dd o controle,
Qumis sin os dirvitos otrelados @
golden share?

Arida: Infelizmente, o docu-
mento da partrership nio é pabli-
co, & privado, Deixa olservar algo:
s coisaé o mnrmk formal, ou-
tra Fiancl

dos, |

tidko de se mum-r um nivel de li-
quidez tio elevado ¢ um volume
de depésitos elevados, dado o fato
que os depasitos rendem menos
queoutrasaplicagoes.

Valor: Mas vocés imaginavam
que pederiam ter um ewento de li-
quidez?

Arida: A prisio do André foi

uma rota diferente, i
de manter o partnership. Nin-

1, Qualquer sociedade tem um

um q pegou de sur-
presa. Ninguém nunca pensou

mm?lfnm'rprdldndrrrvgnlrln'?
Arida: Por sigilo bancirio, eu
nem tenho acesso a cssa infor-
magio dagui do Brasil. Fssa &
uma informagio accssada na
Suiga. N6s obviamente conversa-
mos com os reguladores suigos.
0 chairman do banco, que & sui-
o inclusive, prestou as informa-
s aos reguladores ¢, depois de
conversar com o chairman, tive a

ligquido, Como a ta-
xa de jurns da Suiga & negativa, &
melhor para os chentes deixar o
dinheim no banco aplicado a ta-
xa zero do que pagar também a
taxa de adminstragio em um
fundo; ¢ por isso tem muito

ativa de comversar com regula-
dores, Tanto no Brasil, como no
Chile, na Suiga ¢ em todos os ou-
tros paises om que temos entes
regrulados. Explicamos a todos a
situagao ¢ a postura dos regula-
dores tem sido extremamente
positiva, O proprio Banco Cene
tral do Brasil emitiv comunica-
do a csse respeito. Estamos em
contato constante. Eu ji fii re-
gulador, entio sci 2 importancia
que tem quando o regulado tem
uma postura ativa ¢ contata o re-
gulador, conta como cstd sua
posigic cxatamente,

Valor: Mas qual explicago fixi
dadn?

Arida: Nio precisa de explica
i, Voo teve um evento, que foi
a prisao do CEO ¢, naturalmente,
VOCE fem saques nessa citcunss
tancia, Isso nio precisa ser expli-
cado, Mas me surpreende que
cles foram muilo menores do
que cu teriaimaginado,

Valor: Quio menos?

Arida: Fm algum momento
parafrente cu posso contar,

Valor: Comp estio as linhas de
hancos estrangeiros para o hanco?

Arida: Essas linhas tém ficado
completamente estiveis, que & o
que se potderia imaginar, Na ver-
dade clas sio condicionadas a0

Valor: Mas poderin ter havida

depdsitoa vista, prego deativos,
Valor: £ sem cantar o ST, qual o

perfil de captagio do banca? corte dos limites..
Arida: Nos 0 con- il et

solidadn ¢ eu nao posso decom-

, nao houve, Fsta
seguindo o triimite normal,
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3° Episddio

Observagdo: Como Luiz Gonzaga Motta pede atencdo especial ao tempo na
narrativa jornalistica, considero importante destacar que este episodio foi narrado
apenas uma semana antes de André Esteves sair da cadeia. Parece possivel crer, em
minha avaliacdo, no uso de uma estratégia de comunicacao na qual o banco, ao prever
que sua soltura estava proxima, projetasse os proximos passos de sua estratégia: a venda

de ativos e o natural encolhimento em busca de eficiéncia.

Nome: N&o ha vacas sagradas

Data: 09/12/2015 — Valor Econémico. Capa “Sécios ja planejam reconstrucédo do
BTG” e matéria interna “BTG quer reconstruir negécio em torno da gestdo de
recursos”

Composto por: Uma matéria de capa e outra no caderno de finangas(serdo analisadas aqui
em conjunto)

Intriga: Com André Esteves em segundo plano, pois sequer € mencionado nas duas
matérias, texto — escrito em off com detalhes sobre os planos do banco para o futuro e a
continuidade dos negdcios, com destaque para a venda de ativos.

Personagens: Sécios do banco/pessoas com conhecimento do tema.

Estratégias de comunicacéo do narrador: Um ponto importante diz respeito ao uso
do “j8” no titulo. Ele indica rapidez, eficiéncia, capacidade de buscar solucdes, no caso a
possivel venda de ativos do banco. A frase “ndo existem vacas sagradas”, segundo o texto
repetida a exaustdo por sécios do banco, funciona como uma espécie de mantra coletivo. A
matéria de capa, nem como a interna, também utiliza figuras de linguagem, tais como “os
socios tentam apagar o incéndio”e “drastico encolhimento” que ndo deixam o leitor esquecer
o momento dificil vivido pelo banco.

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: Entendo que este ponto se demonstra no
fato de o narrador buscar construir sua historia ouvindo fontes do banco e proximas a ele em
off. Neste caso, o leitor e o analista sabem previamente que essas fontes ndo falariam nem
dariam tantos detalhes se tivessem de se identificar e falar de forma oficial. Assim, h4d uma
espécie de contrato tacito no recurso que justifica declaracbes em off no jornalismo
econémico, desde que depois elas se demonstrem factiveis.

Moral da historia: E preciso fazer tudo o que estiver ao alcance para preservar o

banco.
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Socios ja planejam a
reconstrucao do BIG

Vanessa Adachi
De Sao Paulo

A frase “nao existem vacas sagradas”
tem sido repetida a exaustao pelos so-
cios do BTG Pactual. A ideia € que abso-
Jutamente todos os ativos podem ser
vendidos para assegurar a liquidez do
banco.Mas, enquanto apagam o incén-
dio, os socios principais delineiam as
fronteiras do que gostariam que fosse o
banco depois do drastico encolhimen-
to a que estd sendo submetido.

Idealmente, gostariam de recons-
truir a operacao de gestiao de recursos
e de fortunas como o principal nego-
cio. Associada a ela, o banco ainda
manteria as dreas de banco de investi-

mento, voltadas para fusoes, aquisi-
coes e transacoes no mercado de capi-
tais, ¢ o braco chamado de “sales and
trading”, que engloba as mesas de ren-
da fixa, variavel, commodities ¢ cam-
bio, que esti no “DNA” do banco. Nes-
se desenho ideal, apurou o Valor, a
maioria das operacdes nos demais
paises da América Latina seria manti-
da e também parte da drea de commo-
dities, baseada em Londres.

Embora nenhuma “vaca seja sagrada”,
algumas sdo mais intocaveis que outras.
Na lista de prioridades para venda, a or-
dem € a seguinte: a carteira de crédito, as
empresas na qual o BTG investe, o banco
suico BSI ¢ a empresa de recuperagio de
créditos Recovery. Pagina C1
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BTG quer reconstruir negocio
em torno da gestao de recursos

FIM DA CORRUPGAO
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Crise Socios gostariam de manter operacoes na América Latina e parte de commodities

BTG quer reconstruir negocio
em torno da gestao de recursos

Vanessa Adachi
De Sda Pavlo

A frase "nio existem vacas sa-
gradas” tem sido repetids
exaustdo pelos sicios do BTG
Pactual. A ideia € que absoluta-
mente todos os ativos podem ser
vendidos com o propisito de as-
segurar a liquidez do banco. Mas,
enguanto apagam o incéndio,
HOS POUCOS 05 sHCI0S principais
delinciam as fronteiras do que
gostariam que fosse o banco de-
pois do dristico encolhimento
4o qual € submetido,

Idealmente, gostariam de re-
construir a operagan de gestao
de recursos ¢ de fortunas coma
o principal negéeio, Associada a
ela, o banco manteria as drcas de
hanco de investimento, voltada
para fusdes ¢ aquisighes ¢ tran-
sagnes no mercado de capitais, ¢
o brago chamado de “sales and
trading”, que engloba as mesas
de renda fixa, renda varidvel,
commadities ¢ cambio, ¢ esti no
DNA do banco,

Nesse desenho ideal, apurou o
Valor, a mainria das operagies nos
demais paises da América Tatina
seria mantida ¢ também parte da
drea de commaodities, baseads em
Tondres. © banco tem recebido
propostas por esses dois Gltimos
ramos de atuagio, Sobre as opera-
¢oes na América Tatina, conside-

decisdo. Quanto ao brago de com-
modities, a preferéncia € por fazer
uma joint venture com outm gru-
po. “Gostamos muito dessa opera-
in", diz uma fonte ligada an BTG

Embora nenhuma vaca scja
sagrada, algumas sio mais pro-
fanas que outras. Na lista de
prioridades para venda, a ordem
€ a seguinte: a carteira de crédi-
to, as empresas na qual o banco
investe, o banco suigo BSI ¢ a
empresa de recuperagao de cré-
ditos Recovery.

Toda a carteira de aédito que

envolveu efetivamente desembaol-
so do banco est potencialmente 3
venda, a depender de se encontrar
compradores, Ou seja, descontan-
do os avais ¢ fiangas da carteira de
crédito total de RS 42 bilhdes, res-

outros hancos, mas o processo

envolve tramites burocréticos ¢

nio existem ainda nimeros pd-
blicos sobre as perdas na drea.

Tanto as agies quanto os bonus

emitidos pelo banco no extetior
LY

fam @ venda cerca de RS 20 bilhaes.
Para obter a linha de liquidez de RS
6 bilhites com o Fundo Garantidor
de Créditos, RS 8 bilhdes dessa car-
reira foram dados em garantia.

A venda das empresas nio fi-
nanceiras do portfilio de private
cquity nao causa grande como-
g0, A intengdo, de fato, € aban-
donar esse negdcio, Jd a venda da
Recovery, embora considerada
necessiria, € particularmente
custosa para alguns dos sbcios
que gostam do negiécio.

Algumas informagaes sobre
possivel venda da gestora de re-
cursos do BTG Pactual chegaram
a circular, Mas, segundo o Valor
apurou, a intengdo € preservar o
negicio, visto justamente comn
a base da reconstrugdo do banco.

O tamanho que terd a asset ¢ o
wealth management depois da cri-
se de confianca, no entanto, ainda
ndo esti claro para o mercado. No
balango do terceiro trimestre, o
banco reportou R§ 170 bilhées de
ativos sob gestio 1o assct manage-
ment, incluidos R$ 10 bilhdes em
outros paises dia América Latina ¢
RS 26,6 bilhdes em fundos hedge
globais . @ namero nao inchi o
BSI Segundo dados da Anbima,
até dia 30 de novembro apenas os
fundos locais do banco — que nao
tem qualquer relagdo com a liqui-
dez da instituigio — haviam regis-
trado resgates de RS 11 bilhdes No
entanto, boa parte dos pedidos de
resgate sh se tomarao piblicos fu-
turamente, porque o banco tem
muitos fundos com carfnciade 30,
60 ou 90 dias,

Na drea deadministragio fidu-
cifiria, o banco tinha em 30 de se-
tembro outros R§ 60 hilhdes.
Muitos investidores tém pedido
atransferéncia desse servigo para

s muito pr

At agora, a Comissao de Valores
Mobiliados (CVM)} ainda nio
aprovou o programa de recompra
de agdes langado pelo BTG ¢, por-

tanto, a atuagao do banco para de-
fender os papéis tem sido restrita,
Quanto aos bonus, 0 banco nao fez
qualquer movimento no sentido
de recompra, A avaliagan interna &
que tanto as agdes quanto os bi-
nus tém muito baixa liquidez e,
portanto, a formagan de pregos de-
pende de movimentages relativa-
mente pequenas.

Alcitura dos sérios é gueo pla-

no de contingéncin implementa-
do até agora tem dado resulta-
dos, Um picode tensao foi atingi-
do na quinta-feira  passada,
quando, entao, decidiv-se por fe-
char a linha de liquidez com o
FGC. "0 pior jé passou, a grande
briga & reconquistar a confianca
dos clientes”, comenta um deles.

Lela mats nas phginas Cl0 e B7
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4° Episodio

Nome: Esteves deixa a cadeia, mas fica longe dos holofotes

Data: 18/12/15 — Valor Econdmico. Pagina C-1 — “Soltura de Esteves alivia pressio
sobre BTG”

Composto por: Uma matéria na abertura do caderno de Finangas

Intriga: Ainda identificado como alguém ligado ao banco por investidores e clientes,
que ndo sabem se ele voltara e em que funcdo, Esteves deixa a cadeia, e sua soltura reduz a
pressdo sobre o0 BTG.

Personagens: André Esteves e socio nao identificado do banco

Estratégias de comunicacdo do narrador: Utilizacdo de nimeros que d&o ao leitor a
sensacdo de que o banco tem caixa suficiente para operar sem riscos e também que se
preparou para enfrentar um eventual stress com a inseguranca e a duvida que a volta de
Esteves pode trazer a tona.

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: A reporter Vanessa Adachi, que fez a
maior parte das reportagens selecionadas, ouve, além de fonte do banco, duas gestoras e
interlocutores frequentes do banco. Parece conseguir, com isso, compor um painel
privilegiado de informagdes. O leitor/analista Ié e fica com a sensagdo de que ndo teria um
conjunto de dados tdo completo e fiel a situacdo em outro jornal ou espaco.

Moral da historia: Investidores privilegiam transparéncia e a busca por eficiéncia.

Banco fez a “li¢ao de casa”
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Crise Com venda de ativos, liquidez do banco estaria garantida por cerca de quatro meses

Soltura de Esteves alivia pressao sobre BIG

Vanessa Adachi
De Sao Paulo

O relaxamento da prisao do
ex-controlador do BTG Pactual,
André Esteves, ontem, represen-
tou um alivio para o banco. O
mercado financeiro passou a
atribuir uma probabilidade me-
nor ao risco de que o banco scja
diretamente envolvido nas inves-
tigacoes da Operacao Lava-Jato.
Como consequéncia, 0s pregos
das agoes ¢ dos bonus externos
do banco dispararam.

As “units” do banco subiram
7,58% na bolsa e fecharam a R$
15,60, a maior cotacao desde 11 de
dezembro, quando a agio havia
subido 14,63%. O bonus com ven-
cimento em 2022, um dos mais ne-
gociados, subiu 12,5% ¢ chegou a
72% do valor de face com retorno
de11,88%aoano.

Apesar de reduzir a pressao sobre
0 banco, a soltura de Esteves, que se-
gue sob investigagao, ndo altera os
planos de venda paulatina de ativos,
redugio da internacionalizacao,
com consequente encolhimento e
simplificagao dos ramos de ativida-
de da instituicio, em busca da re-
composicaode liquidez.

Um socio avalia que a soltura de
Esteves pode ajudar o banco no es-
forco de tentar reconquistar clien-
tes. Servird de argumento, porexem-
plo, para que os executivos tentem
convencé-los a cancelar saques, tan-
to em fundos quanto de papéis do

proprio banco em operagoes pen-
dentes por conta de prazos de carén-
cia para resgate. Mas a reconstrugao
da credibilidade do banco é algo de
longo prazo. Bancos que cortaram
linhas e investidores institucionais
deverdo manter-se ainda distantes,
até porque o banco segue classifica-
do como grau especulativo pelas
ageéncias derisco.

Nos iltimosdias,osbonus e agoes
ja vinham se recuperando, refletin-
do uma percepeio de que a ameaca
de crise de liquidez foi controlada
neste momento. O que marcou a
mudanca foi a aprovacio pelo Fun-
do Garantidor de Créditos (FGC) de
uma linha de assisténcia de R$ 6 bi-
Ihdes, garantida por uma carteira de
crédito deR$ 8 bilhoes.

Até agora, 0 banco sacou R$ 4 bi-
Ihdes. Medida do BC na quarta-feira
favoreceu o uso dessa linha ao isen-
ti-la de compulsério. Além desses

recursos, 0 banco levantou R$ 8 bi-
Ihoes com vendas de ativos—embo-
ranem tudo tenha entrado no caixa.

Segundo relato do banco a
clientes, com o que foi obtido até
agora, a liquidez esti garantida
por cerca de quatro meses.

Esses relatos tém sido constantes
e colaborado para melhorar a per-
cepgao do mercado. Os profissionais
das mesas de renda fixa e acoes do
BTG, por exemplo, passam boletins
didrios aos seus pares nos outros
bancos atualizando-os sobre a situa-
¢ao do banco. Os executivos tém fei-
to visitas aos investidores com o
mesmoobjetivo,

O Valor apurou que ao menos
duas grandes gestoras de recursos
concordaram em comprar grances
lotes de Depdsitos a prazo com g
rantia Especial (DPGE) tipo 1 em
dos pelo BI s pa 3
ficados de depésito que contam

BTG Pactual Unit
Cotagodes, em R$/agao

a0
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36,47
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com um seguro especial do FGC até
o limite de RS 20 milhaes por CPFou
CNPJ. Podem seremitidos sem que o
banco tenha de dar ao fundo uma
carteirade créditoem garantia.

O banco tem uma disponibilida-
de para emitir cerca de RS 3 bilhoes
em DPGE, apurou o Valor. O BC so
permitird a emissao do papel tipo 1
até o fim deste ano. O BTG jd fechou
emissoes por de 24 meses com taxa
perto de 115% do CDI, o juro inter-

bancério, Vale lembrar que a regra
doDPGEnéo permite o resgate ante-
cipadodos recursos aplicados.

De acordo com interlocutores do
banco, 0 BIG cogitou a emissdo do
DPGE tipo 2, que permite prazos
maiores e taxas menores, mas que
depende da garantia de carteiras de
crédito. A ideia foi abandonada em
favor do tipo 1, sem essa salvaguar-
da, combinada a linha de liquidez
do FGC. (Colaborou Felipe Marques)




82

5° Episodio

Observacao: Importante notar que entre a matéria anterior e esta hd um hiato
temporal consideravel, um intervalo que durou quase quatro meses. Ao longo deste
periodo, os sdcios devem ter debatido, de forma bastante intensa, qual seria o novo papel
de Esteves no banco. Ou seja, quando a matéria foi preparada, as discusses sobre o0
tema j& estavam préximas de uma resolucéo.

Num forte indicativo de que jornal e assessoria do banco estavam alinhados,
pouco depois do periodico trazer a noticia, o banco divulgou um comunicado oficial ao
mercado (conforme pode-se observar logo mais abaixo)

Nome: Esteves volta & cena e ao banco

Data: 27/04/2016 — Valor Econdmico. Pagina C-3

Composto por: Uma matéria, no caderno de Financas — “Esteves negocia sua volta
com os socios do BTG”

Intriga: Revelada na necessidade de buscar equilibrio nas disputas de poder e
egos/vaidades dos sdcios versus passar uma imagem de que o banco estd tomando as
melhores decisbes possiveis para sua continuidade. Matéria tenta, a todo instante,
“naturalizar” o retorno de Esteves.

Personagens: André Esteves e seus sete principais (maiores) s6cios no banco

Estratégias de comunicacdo do narrador: Narrador procurar reforcar o argumento,
ja utilizado desde o episddio anterior, de que banco estd em boas condi¢Ges e envolvido na
busca pela clientela perdida. “Esteves volta a cena com um banco fora de perigo”, “a briga
agora ¢ trazer o dinheiro de volta para seus fundos.” Dados de uma auditoria independente —
que comprovaria a inocéncia e 0 ndo envolvimento do banco em qualquer ilicito -,sdo usados
para demonstrar isso.

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: Mais uma vez 0 que se nota na
reportagem é um narrador que tenta demonstrar que pode estar opinando, mas relata os fatos e
a “realidade” a partir, basicamente, de fontes do proprio banco que, de novo, falam em off.

Moral da historia: Empresas devem resolver seus problemas sem causar ruidos no

mercado.
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COMUNICADO A IMPRENSA

E com imenso prazer que anunciamos que André Esteves volta a integrar o partnership do
BTG Pactual como Senior Partner, com foco nas questdes do proprio partnership,
aconselhando o Banco em temas estratégicos e apoiando o desenvolvimento de suas
atividades e operagdes.

Néao havera nenhuma mudanga na governanga corporativa do Banco BTG Pactual. O
modelo atual atende bem as necessidades do banco. Consequentemente, Persio Arida
continuard como presidente do Conselho de Administragdo, Huw Jenkins como vice-
presidente do Conselho de Administragao, Claudio Galeazzi e Mark Maletz como
conselheiros independentes e Marcelo Kalim e Roberto Sallouti como co-CEOs.

Da mesma forma, o controle do Banco nao sofrera nenhuma alteragdo, mantendo-se a G7
Holding (que nao inclui André Esteves) como seu controlador com os mesmos 7 sécios
informados anteriormente.

BTG Pactual

Informacgoes a imprensa:
FSB Comunicagao

Matheus Lombardi, Fernando Casagrandi e Verena Fornetti
btgpactual@fsb.com.br
+55 11 3165-9752 / 3165-9573 / 3165-9595




Financas

Banco Posicdo interna € que, por ora,
nada muda nos principais cargos

Esteves
negocia sua

volta com
socios do BTG

Vanessa Adachi
De SdoPaulo

A volta de André Esteves ao
BTG Pactual, ontem, abriu uma
temporada de negociagdes entre
ele ¢ os sete sGcios principais do
hanco, os chamados “top seven
partners”, O que estd em pauta &
qual serd o seu papel formal ¢ de
fato no banco que controlava,
presidia ¢ do gual era a face pi-
blica até ser preso, em 24 de no-
vembro do ano passado, soh
suspeita de tentar obstroi
investigagoes da Operagdo [a
vi-Jato. “Muito terd que ser dis-
cutido para se encontrar um ca-
minho, que serd diferente do
anterior”, comentou um sicio.

Até omtem, a posigian conhecida
intemamente € que nada deverd
mudar 1ios principais cargos de li-
deranga, permanecendo Marcelo
Kalim ¢ Roberto Sallouti como co-
CEOs ¢ Persio Arida como chair-
man da instituigao. Até porque,
embora a medida caurelar que o
mantinha em recolhimento domi-
ciliar tenha sido suspensa, o Supre-
mo Tribunal Federal ainda nio de-
cidiu se acata ou nao a den@neia
oferecida pela Procuradori
da Reptblica (PGR) con
hangueiro ¢ cle ainda € citado em
outro inguérito no STF (ver texto
neste phging). Assim, retomar o
controle acionario ou mesmo vol
tar a ocupar um cargn formal sio
aghes que podem deixar o banco

vulnerivel diante de novo revis, A
expectativa dentro do banco € que
a acusagdo seja rejeitady, mas
nan se sabe quanto tempo cssa
decisio levard para ser tomada,

O que se negocia agora € qual
seri 0 papel de Esteves na nova es-
trutura que se configurou a parti
do scu afastamentn, Além dos car-
gos, dentro da manobra para blin-
dar o banco, Esteves ubriv mio das
agoes de controle, trocandn-as por
agdes sem poder de voto, “Um
evento dessa Proporgio, em que o
hanco esteve ameagadn, abriu no-
vos caminhos, Todos tiveram um
amadurecimentn nesse processo,
inclusive o André”, disse um sicio,
sugerindo que nio hi como voltar
A estrutura anterior, ecm que Este-
ves era CEO ¢ chairman. “Parcei
ros de negbcios do banco enxer-
garam os demais sGcios com res-
peito por termos passado pelo
teste que passamos”, completou.

Ontem, desde cedo Fsteves parti-
cipou de reunines no banco com os
shicios, em que o temi foi tratado. A
expectativa € que uma decisio scja
anunciada nos prisimosdias.

Na segundu-feira, assim que
foi informado por scus advoga-
dos da decisdo do ministro Teo-
1i Zavascki, do STF, Esteves deci-
diu ir até o banco ¢ surpreen-
deu a maioria. Chegou por vol-
ta das 19h30 ¢, segundo uma
fonte, reuniu os funciondrios ¢
fez um rapido discurso de agra-
decimento pelo apoio ¢ “torci-
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da” que receben durante o pe-
riodo em que ficou afastado.

Quanto da crise aberta pela
prisao de Esteves abalou sua ca-
pacidade de lideranga sobie os
demais  sérios, independente-
mente de cargos formais, € a
grande pergunta que se fazia on-
tem dentro ¢ fora do banco. “Fle
ainda tem a lideranga, sim, sobre
0s demais”, disse fonte prixima.
Da resposta a cssa pergunta vai
depender a conformagio da so-
cicdade (“partnership”) num
prazo mais longo, & despeito da
solugdo que for encontrada para
recebi-loimediatamente.

O retorno de Esteves 3 admi-
nistragdo do BIG também de-
penderia do aval do Banco Cen-
tral, Questionado, o BC afirmou,
em nofa, que ao analisar pedidos
nessa linha “considera informa-

goes relativas  existéncia de pro-
cessos no Poder Judicidrio, mor-
mente para fins de avaliagio da
reputagio do interessado”, sem
comentar o caso especifico,
Fsteves volta 3 cena com um ban-
cn ji fora de perigo, que busca se re-
cuperar depois de ter encolhido
muitn. Nas@ltimas sernanas, Kalim ¢
Sallouti tém feito um road show in-
ternacionil para voltar a atrair os
investidores institucionaisestrun-
geirns. Com o resultado da inves-
tigagao independente em maos,
que apontou que nao ha indicios
de ilicitos no banco, a briga agora
& para trazer o dinheiro de volta
paraobanco ¢ para seus fundos,
L fora, a fuga de capital foi até
maisintensa Em 90 dias a partirda
prisio de Esteves, o fundo Global
FEmerging Markets, conhecido co-
mao GEM, saiu de um patrimanio

bre seu fut

e USS 5 bilhaes para USS$ 200 mi-
Ihaes, Praticamente desaparecew
Nenhum fundo doméstico teve
perda de magnitude semclhante,
O relatério da auditoria inde-
pendente, conduzida pela repu-
tada firma americana Quinn
Emanuel Urguhart & Sulfivan, a
mesma contratada pela Fifa para
passar suis contas a limpo, € tido
pelos sicins como um dos quatro
marcos para indicar ao mercado
que o banco comega a voltar &
normalidade. A venda do contro-
le do banco suigo BSI ¢ a publica-
tao dobalango de 2015 auditado
¢ sem ressalvas eram dois outros
marcos, ji cumpridos. O guarto
ponto almejudo € repagar 100%
da linha de liquidez de R§ 6 bi-
Ihies concedida pelo Fundo Ga-
rantidor de Créditos (FGC) no au-
geda crise, o que deve ser feito as-
sim gue sair o pagamento do BSL
Ontem, as units do banco subi-
ram 6,22% Na véspera da prisdo,
fecharam a R$ 29,99 ¢ chegaram a
cair a R$ 11,75, em 11 de dezem-
hro, no pior momento. Os honus
do banco no exterior tamhém
tém se recuperado. Ontem guase
nao houve transagdes com os pa-
péis. O titulo com vencimento cm
2022 nao teve neghcio ontem ¢
ern cotado a 82,5% do valor de fa-
ce. Antes de 24 de novembrn, os
papéis valiam mais de 90% ¢ che-
garam a bater 39% em 3 de de-
zembro. (Coluboraram  Simone
Cavaleanti e Eduardo Campos )
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6° Episodio

Nome: Jobim, 0 homem da blindagem

Data: 27/07/2016— Valor Econémico. Pagina C-03 — Matéria e artigo: “BTG Pactual
traz Nelson Jobim para “blindar” governanc¢a” ¢ “Pelo conjunto, é o homem certo para
o banco”

Composto por: Uma matéria e um artigo sobre o anuncio da chegada do executivo

Intriga: Uma semana ap0s Esteves sofrer denuncia do Ministério Publico Federal,
Jobim, descrito por jornalistas como discreto e bem relacionado nos trés poderes, é convidado
para ser socio do banco.

Personagens: BTG, André Esteves, mercado (captacdo de clientes), Delcidio Amaral,
Rodrigo Janot.

Estratégias de comunicagdo do narrador: O uso da propria expressa “blindagem”

3

da o tom do que tenta expressar a reportagem. Descrito como “uma ponte institucional”,
“capaz de fazer a retifica de carros em movimento” e um “selo”, Jobim ¢ retratado como uma
espécie de mentor. Como Luiz Gonzaga Motta lembra que a narratologia ndo dispensa o uso
de simbolos e mitos, é possivel tracar esse paralelo. Como observa Christofer Vogler, em A
jornada do escritor, 0s mentores na historia agem principalmente na mente do her6i (no caso,
0 banco), mudando sua consciéncia ou redirecionando sua vontade.

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: O analista (eu) tem conhecimento prévio
de que a jornalista que escreve o artigo opinando sobre a vinda de Jobim tem o executivo
como fonte préxima e frequente. Logo, |é o texto e o interpreta levando em consideracdo essa
proximidade, para o que pode ter de bom ou nem tanto.

Moral da histéria: Mito da mulher de César, aparentar correcdo é necessario para

reconquistar o mercado.
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WG Pacualtaz Nelsonjobim
para ‘blindar’ governanca

Estratégia Ex-ministro vai cuidar de rela¢des institucionais e politicas

BIG Pactual traz Nelson Jobim
ara ‘blindar’ governanca

Carolina Mandl e Toni Sciarretta
De Siio Paulo

Em um esforco para reforcar
sua estrutura de governanca
corporativa, o banco BIG Pac-
tual anunciou ontem que o ex-
ministro Nelson Jobim se tornou
0 novo socio ¢ membro do con-
selho de administragio do ban-
co. Ex-ministro da Justica e ex-
presidente do STF (Supremo Tri-
bunal Federal), Jobim deverd
cuidar das dreas de rel i
titucionais ¢ de politicas de
compliance do banco.

“Sua notavel trajetéria, expe-

iéncia ¢ conhecimento contri-

buirdo para aperfeicoar ainda
mais a governanga do banco”,
disse, em nota, Persio Arida, pre-
sidente do conselho. O banco
nio concedeu entrevista.

“Estou certo de que ele terd uma
contribuicdo extremamente rele-
vante em todas as nossas dreas de

negocios”, disse também, em nota,
Roberto Sallouti, copresidente ¢
conselheiro do BTG Pactual.

Em novembro de 2015, André
Esteves, ex-controlador do BTG
Pactual, foi preso depois de ser
acusado de interferir nas investi-

3 Jato. Fra
gilizado, o banco tomou uma li-
nha de liquidez de RS 6 bilhoes
com o Fundo Garantidor de Crédi-
tosedeu inicio  reformulagio dos
seus negocios, com a venda de ati-
vos como o banco suico BSI.

Passado o periodo mais delica-
do de fuga de recursos ¢ ji com
mais da metade da linha emer-
gencial do FGC paga, o banco
parece dar inicio agora a mu-
dangas em sua estrutura interna
de governanca corporativa.

A chegada de Jobim ndo deixa
de ser também um esforco de re-
construgao de imagem ao trazer
para seus quadros um nome visto
com credibilidade. Executivos do

mercado receberam bem o nome
de Jobim no BTG Pactual. Com
grande interlocugdo e transito em
diferentes esferas, como Supre-
mo Tribunal Federal, Conselho
Administrativo de Defesa Econo-
mica e mesmo Presidéncia da Re-
pliblica, Jobim é percebido como
uma “ponte institucional.”

Na visdo de um ex-vice-presi-
dente de banco, Jobim vai em-
prestar uma espécie de selo 3
institui¢io pelo curriculo que
tem, com anos de carreira ¢
transito em diversas esferas.

Os riscos inerentes ao cargo de
conselheiro de um banco nio sio
baixos. Em caso de intervencio, to-
dos os seus bens ficam imediata-
mente indisponiveis. Pelas areas
que vai assumir, a chegada de Jo-
bim traz a expectativa de que no-
vas estruturas de governanga evi-
tem problemas futuros.

Para um executivo do alto esca-
ldo da drea juridica de uma insti-

0 financeira, a chegada de Jo-
bim ¢ bastante positi
ponto que ainda precisa ficar mais
claro ao mercado ¢ a independén-
cia das dreas de compliance e rela-

dessa fonte, o setor responsavel pe-
lo cumprimento das regras deve-
ria supervisionar todo o banco, in-
cluindo as relagoes institucionais.

Anomeacio do ex-ministro ain-
da precisa ser aprovada em assem-
bleia geral extraordindria e tam-
bém pelo Banco Central, segundo
comunicado do BTG Pactual.

Na tdltima quinta, o Ministério
Pablico Federal do Distrito Fede-
ral apresentou dentincia contra
Esteves. Em dezembro de 2015,
Esteves ja tinha sofrido dentincia
do procurador-geral da Repi-
blica, Rodrigo Janot, mas o caso
foi para a Justica do Distrito Fe-
deral depois que Delcidio do
Amaral, denunciado no mesmo
caso, perdeu foro privilegiado.
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Pelo conjunto da obra, é 0 homem certo para o banco

Analise

Maria Cristina Fernandes
De Sdo Paulo

Numa de suas altimas pales-
tras publicas, no fim do ano pas-
sado, Nelson Jobim disse que os
poderes da Republica, acometi-
dos pelo medo de virem a cair na
malha da Lava-Jato, haviam sido
acometidos de inéreia. Ex-minis-
tro da Justica dos governos que
ocupam os dois polos da politica
brasileira, PT ¢ PSDB, ¢ ex-presi-

dente do Supremo Tribunal Fe-
deral, Jobim empenhou-se em
convencer a plateia de advoga-
dos paulistas do valor do seu ofi-
cio—desfazeraideia de que para
construir seu futuro o pais preci-
sava nominar culpados.

O curriculo de Jobim foi cons-
truido a partir de situagdes em
que fez a retifica de carros em

demandas de uma sociedade que
saia da ditadura em frangalhos.
No Executivo, operou no sej
tido inverso, o de fazer com que
o cumprimento da Constituigao
ndo viesse a inviabilizar os go-
vernos aos quais serviu — desde
a remuneracao do Judicidrio até
aautonomia que instituigoes co-
mo o Ministério Pablico Federal

3 g da co-
missdo de sistematizacao da As-
sembleia Nacional Constituinte,
foi um dos artifices de uma Car-
ta-onibus, destinada a abrigar as

h a partir de 1988.

No modo professor de deus
em que se habituou a operar
trombou com a presidente afas-
tada Dilma Rousseff, outra in-

tegrante do magistério, ¢ dei-
xou a pasta da Defesa, Gltimo
dos seus cargos publicos. De-
pois de dar como certa a aquisi-
¢do, pela Forga Aérea Brasileira,
dos cacas Rafale, teve que engo-
lir o martelo da presidente pe-
los suecos Gripen.

No mercado de advocacia te-
ria seu passe valorado pela expe-
cia singular na capula dos
trés poderes da Reptblica. Com
a morte de Marcio Thomaz Bas-
tos, era o principal candidato a
sucessao. Mas enquanto um apa-

rentava menos do que era capaz
de entregar, o outro, a despeito
dos servigos prestados a nagao,
nao conseguiu, na condicio de
maestro da  defesa, lizar
uma saida que viesse a poupar
as empreiteiras e seus acionistas.

Com todo transito que desfru-
tava no Judicidrio, adquirido na
fase durca dos embargos auri-
cula ao foi capaz de qpitar
que a fibrica de delagdes yon-
tada em Curitiba comegasse a
produzir culpados.

Cotado para assumir o Minis-

tério da Justica no governo Mi-
chel Temer, Jobim logo teve seu
nome descartado por estar
sociado ao “acordao” da La-
va-Jato. De fora do governo, ja
nao pode mais exercer um dos
seus melhores papéis, o de re-
solvedor-geral da Repiiblica,
mas & frequentemente consul-
tado sobre os procedimentos
nas trés esferas do poder que
venham a possibilitar a retoma-
da de investimentos. Pelo con-
junto da obra, € 0 homem certo
para o BTG,
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7° Episodio

Nome: De volta ao jogo. Um ano depois

Data: 24/11/2016 Valor Econémico. Paginas C1 e C3 - Matérias: “BTG Pactual
busca voltar ao jogo” e “Mais discreto, Esteves mantém lideranca”

Composto por: Duas matérias, em continuacao, no caderno de Finangas.

Intriga: Um ano apo6s a prisdo de seu fundador e controlador, André Esteves, 0 BTG
intensifica a disputa por clientes perdidos. Menor, o banco parece ter superado a crise.

Personagens: André Esteves, Jodo Dantas, diretor financeiro da instituicdo,
Guilherme Paes, da area de banco de investimentos do BTG, banqueiros e gestores (falam em
off). Nestor Cerverd, Delcidio Amaral.

Estratégias de comunicacdo do narrador: Escrita exatamente um ano depois da
prisdo de Esteves, que marcou o inicio da tentativa de dissociar sua imagem da do banco, a
matéria tem uma funcdo que supera a simples efeméride/lembranga temporal.

A narradora assume como verdadeira a versdo de que o banco superou a crise. Tanto
gue comega o texto relatando o fato de uma agéncia de classificacdo de risco ter elevado a
nota da instituicdo. Diz, alguns paragrafos a frente, que o problema de liquidez foi estancado e
0 societario também — com Esteves agora como “sdcio sénior”.

A reportagem também usa, mais de uma vez a locucdo “ja”, como forma de indicar
eficiéncia e recuperagéo por parte do banco.

Para sacramentar a separacdo de criador e criatura, o narrador € mais explicito: “De
volta a sede do BTG Pactual desde abril, André Esteves ndo € mais a face publica do banco
nem tem cargo executivo. Em eventos da instituicdo, onde era a principal estrela, Esteves ja
ndo aparece, assim como em seminarios e encontros no Brasil e no exterior organizados por
terceiros. ”

O texto reforca, ainda, a atuacdo de Nelson Jobim no banco, descrito como alguém

que cuida das relagBes institucionais (portanto, é parte da “face publica” da instituicao).

Relacdo comunicativa/contrato cognitivo: A reportagem mescla declaragdes de fontes
oficiais do banco com mencdes em off, 0 que demonstra que o narrador tentou construir um
perfil do banco um ano ap6s um fato que gerou rompimento com entrevistas de fontes
externas, 0 que agrega credibilidade a quem Ié.

Moral da historia: O crime ndo compensa/a corrupcdo tem de ser punida. Para gerar
lucro e perpetuar-se, a empresa estd acima de um homem, ainda que ele seja o que foi

Esteves, em algum momento, para o banco.
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Banco Um ano ap06s prisao de Esteves, instituicao encolhe, mas supera fuga de recursos

BTG Pactual busca voltar ao jogo

Carolina Mand|
De Siio Paulo

No dia 28 de setembro, o BTG
Pactual disparou a clientela um e-
mail que informava a elev
classificacao de risco do banco pe-
éncia Standard & Poor's. “Com
esse documento, demonstramos
sem davida nossa habilidade de ti-
rar o banco dasdificuldades que ti-
vemos, rumo a um caminho de re-
cuperagao e crescimento.” Ao fim
damensagem, o BTG agradeciaaos
clientes que ficaram ao lado do
banco nos “tempos dificeis”.

Mais do que noticiar a nova no-
ta do banco — “BB-", um nivel
abaixo do rating soberano —, a
mensagem mostra seu esfor¢o pa-
ra recuperar negocios. Um ano
depois de sobreviver a uma corri-
da bancaria motivada pela prisao
do seu entdo controlador, André
Esteves, agora o BTG parte para
uma nova fase: a reconquista da
clientela. Resistir aos saques € algo
que até entao nenhum outro ban-
co tinha conseguido fazer sem ter
de se associar a alguém. E, nesse
sentido, a nova nota atribuida pe-
la S&P foi comemorada por Este-
ves como um grande feito.

Desde a prisao do executivo, que
amanha completa um ano, o BTG

Pactual encolheu muito. Os ativos
totais do banco cairam de R$ 302,8
bilhoes em setembro de 2015 —
antes portantode seratingido pela
Operagao  lava-fato  — para
RS 128,6 bilhdes um ano depois.

Mantém-se na sexta colocagio no
sistema financeiro por ativos, mas
deixou para os concorrentes uma
fatia de servigos como gestao de re-
cursos e assessoria financeira.

Contornar a fuga de recursos
consumiu energia dos executivos
que antes so tinham de se preocu-
par em capturar negécios, mas,
agora com o problema de liquidez
estancado ¢ o retorno de Esteves
como sacio sénior, a questio € sa-
ber se a institui¢ao vai recuperar a
posicao comercial que tinha.

A gestdo de recursos de tercei-
ros, por exemplo, encolheu drasti-
camente,embora o banco tenha se
mantido na sexta colocagao do
ranking da atividade. O BTG tinha
R$ 1426 bilhdes de ativos em ou-
tubro de 2015. Em setembro deste
ano, o volume estava em R$ 759
bilhaes, segundo dados da Asso-
ciagio Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capi

Temendo que o banco viesse a
quebrar, clientes resgataram re-
cursos. Convencé-los a voltar a co-
locar dinheiro nos fundos nao é
uma missao das mais ficeis, ja que
ainda existe um processo contra
Esteves. “Tenho muita confianga
nanossa participacio de mercado,
mas sei que serd gradual”, diz Joao
Dantas, diretor financeiro do BTG.

Outro teste para o BIG serd
quando voltar a captar recursos
com investidores em larga esca-
la via titulos. Bastante liquido
depois da venda de carteiras de
crédito, dos hospitais Rede D'Or,

do banco suico BSI e de outros
negocios, o BTG tem reduzida
necessidade de funding hoje.

No banco de investimento, lide-
rado pelo sécio Guilherme Paes, o
BIG tem a quarta colocagio no
ranking de receitas, segundo da-
dos da Dealogic, que faz compila-
¢do de dadosdo mercado financei-
ro. Fica atris de Itat BBA, Bank of
America Merrill Lynch e Bradesco
BBI.Em 2015, detinha alideranga.

Ejustamcmc nessa drea, mais
dependente da qualidade técni-
ca dos banqueiros ¢ que nio en-
volve deposito de recursos, que o
banco parece estar mais rapida-
mente reconquistando espago.
“0O grande resultado obtido foi
posicionar o banco de investi-
mento para a retomada do cres-
cimento”, afirma Dantas.

O acionista de uma compa-
nhia que captou recursos na bol-
sa recentemente afirmou ao Va-
lor que, no primeiro semestre do
ano, optou por nao contratar o
banco poracreditar que seus exe-
cutivos ainda estavam muito en-
volvidos na estabilizagao da ins-

titui¢ao. Agora esse mesmo exe-

cutivo, que preferiu falar sob a
condi¢ao de manter o anonima-
to, javoltou a contratar o banco.
Desde a reabertura do mercado
deofertasde agoes, 0 BTG ja partici-
pou do relancamento da Energisa
na bolsa, primeira grande opera-
¢do do ano, foi coordenador lider
da captagio de recursos da empre-
sa de software Linx ¢ agora estd

com o mandato para vender as
agoes da Sanepar, de sancamento.

Banqueiros relatam que ja sen-
tem a presenca mais ativa do BTG
na disputa por negécios, principal-
mente desde junho. “Eles estdo ai
brigando por operacoes, mas talvez
1nao tao fortes em mercado de capi-
tais”, diz executivo de um dos prin-
cipais bancos de investimento do
pais. Em emissio de acoes, o banco
aparece na quinta colocagio do
ranking da Dealogic, ante uma se-
gunda posi¢io no ano passado.

Em fusdes e aquisicoes, partici-
poude operacoes importantes. As-
sessorou a Estdcio na fusao com a
Kroton, principal negocio do ramo
de educacio em 2016. Em uma
transacao avaliada em US$ 1,13 bi-
lhao, vendeu a Sem Parar para a
FleetCor Technologies. Atualmen-
te, busca, ao lado do Morgan Stan-
ley, um comprador para a admi-
nistradora de contéineres TCP.

“Eles [0 BTG] continuam com
a agressividade de sempre. E um
banco com um conhecimento

muito bom das empresas e do
mercado”, diz um gestor de fun-
dos de private equity.

De acordo com um executivo
que participou da contratacao do
BTG para as negociagoes com a Es-
tacio, os problemas do banco apés
a prisao de Esteves foram levados
em considera¢do quando a com-
panhia estava contratando um as-
sessor por meio de um processo
competitivo. A conclusio, porém,
foi que os riscos eram pequenos e
que a companhia preferia ter o
banco envolvido no processo.

O banco esta longe da euforia
por aquisicoes vivida no passado,
mas javoltou a fazer negacios com
recursos proprios. Fundos geridos
pelo BTG avaliam a aquisicao de
ativos do espanhol Abengoa, em
recuperacao judicial. Sob o co-
mando do sécio Alexandre Cama-
ra, também esta reconstruindo a
atividade de recuperacio de crédi-
to, por meio da Enforce.

Leia mais na pagina C3
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Banco Maior acionista do BTG Pactual, banqueiro faz
encontros com clientes e traca plano de negdcios

Mais discreto, Esteves
mantém lideranca

Carolina Mand|
De Sao Paulo

De volta a sede do BTG Pactual
desde abril, André Esteves nao
mais a face piblica do banco
nem tem cargo executivo. Em
eventos da instituicio, onde craa
principal estrela, Esteves ja na
aparece, assim como em semin:
rios e encontros no Brasil e no ex-
terior organizados por terceiros.

Mas o banqueiro estd tio pro-
ximo dos negécios quanto sem-
pre esteve. Da porta para dentro
do banco, Esteves continua, co-
mo sempre, a dar as cartas, além
de liderar encontros com clien-
tes, mas de uma forma bem mais
seletiva e reservada que antes.

Maior acionista individual do
banco, Esteves também tem a
frente dos dois principais cargos
do BTG — presidéncia exccutiva
e do conselho — pessoas bastan-
te proximas de si, os sécios Mar-
celo Kalim e Roberto Sallouti.

Em 25 de novembro do ano
passado, o banqueiro foi preso
no ambito da Operacio Lava-Ja-
to, num caso que analisa a obs-
trugio de investigacoes jud
ciais. Deixou o presidio Bangu,
no Rio, 24 dias depois.

Com a prisdo, 0 BTG adotou a
estratégia de separar a imagem
de Esteves do banco, blindagem
feita para suavizar a revoada de
investidores. Ex-presidente do
Banco Central (BC) e do BNDES,
Persio Arida tornou-se presiden-
te do conselho de administra-

mido parte da agenda de reu-
nides com investidores, ji que
sua fungio ¢ justamente cui
dar das dreas de relacaes insti-
tucionais e de politicas de
cumprimento de normas.

Ao passo que Kalim assumiu a
cadeira de i do conse-

¢ao, substituindo Esteves.

Executivos de empresas ¢ do
setor financeiro ouvidos pelo Va-
lor atribuem muito ao ex-presi-
dente do BC o esforgo de recons-
trucdo de credibilidade do BTG
Pactual. Arida ndo tem, no en-
tanto, o perfil tipico do banco,
mais agressivo, e também nun-
ca foi dos s6cios mais proximos
a Esteves. Com o retorno do
banqueiro ao negécio, sua sai-
da da presidéncia do conselho
jieraesperada c foi concretiza-
danotltimo dia 8.

A cadeira passou a ser ocupa-
da por Kalim, um dos principais
socios do banco ¢ totalmente
alinhado a Esteves. No entanto,
Kalim nio tem o perfil do execu-
tivo que gosta de fazer o relacio-
namento institucional, tarefa
que deve ficar mais difusa.

Nos dltimos meses, 0 ex-mi-
nistro Nelson Jobim, sécio do
banco desde julho, tem assu-

1ho, que no banco tem um pa-
pel bastante executivo, a de
presidente  ficou  definitiva-
mente com Sallouti, outro s6-
cio muito proximo de Esteves.
Ambos estavam dividindo a
fungdo. A recente nomeagio
dos dois para os cargos antes
acumulados por Esteves suge-
re que o banqueiro nao pre-
tende, a0 menos por ora, reas-
sumir funcdes formais na ins-
titui¢do, embora legalmente
nao esteja impedido.

No auge da crise, logo apés a
prisio, Esteves deixou também a
posicao de controlador do ban-
co, trocando suas acoes com di-
reito a voto por outras sem esse
direito. Com isso, ele saiu tam-
bém do grupo denominado co-
mo “Top Seven Partners”. No en-
tanto, ele se mantém como o
maior acionista do BTG, com cer-
ca de 30% das agoes totais ¢, para
muitos, € questio de tempo — e

Fhuxo indica ser preciso mais do que um viés positivo
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era acusado de participar de
uma conspiragao para impedir
que Cerveré se tornasse dela-
tor, tramando inclusive a fuga
do ex-diretor da Petrobras.

Do lado dos negocios, o grau
de envolvimento de Esteves pode
ser sentido na plataforma BTG
Digital, que se propoe a oferecer
produtos de investimento a
clientes pessoa fisica exclusiva-
mente no ambiente digital. E al-
2o que o banqueiro tem olhado
pessoalmente e que, segundo
uma fonte, ji registra um bom
volume de captacao.

Segundo uma pessoa proxima,
Esteves tem se incomodado com
o sucesso do modelo da XP In-
vestimentos, que tem 200 mil
clientes ¢ cerca de RS 50 bi
Thaes sob custodia, ¢ gostaria
de replicar o negécio dentrode
casa, de preferéncia numa es-
cala maior. Ironicamente, o

replicar

também do andamento do pro-
cesso na Justica — para que cle
volte 3 condicio de controlador.

No dia 9, Nestor Cerver6, ex-
diretor da area internacional da

XP d

Petrobras, afirmou nunca ter
recebido pedido para deixar
de envolver Esteves em seu
acordo de delagao premiada.
Quando preso, o banqueiro

propriob iro ajudou a XP
a atrair clientes quando, anos
atras, costumava comparecer
a0s encontros anuais da corre-
tora com clientes institucio-
nais ¢ oferecer seus conselhos
em concorridas palestras.



91

CONSIDERACOES FINAIS

Quando o projeto que deu inicio a esta pesquisa nasceu, ha exatos dois anos, eu tinha
muitas duvidas, inquietacdes e incdmodos, mas também uma firme conviccdo: a de que o
jornalismo econémico praticado no Brasil merece ser mais e melhor investigado.

Os incdbmodos e inquietacOes, absolutamente naturais e mesmo saudaveis ao longo de
um trabalho deste tipo, tinham origem na narrativa - que neste trabalho deve ser
compreendida como a possibilidade de construir versdes e histérias a partir de fatos -, adotada
pelos veiculos do segmento. Pouco ou nada criticos aos exageros do capitalismo
contemporaneo, quando ndo até mesmo sua entusiastade marca maior, essa narrativa parece
sofrer forte influéncia de dois movimentos de mercado, que aconteceram de forma
praticamente simultanea no Pais: 0 esvaziamento das redacfes e a expansao dos principais
grupos de Relagdes Publicas, bem como da comunicacdo empresarial como atividade.

Simbolo do primeiro movimento, o fim da quase centenaria Gazeta Mercantil,
representou, sem davida, o maior estimulo inicial a pesquisa. Como o desaparecimento do
jornal, onde trabalhei como repdrter durante seus trés Gltimos anos de existéncia, colocou no
mercado, do dia para a noite, algumas dezenas de jornalistas, muitos dos meus antigos colegas
de redacdo foram trabalhar em assessorias. Mudaram completamente de rotina: em vez de ir
“em busca da noticia” passaram a integrar times de comunicacdo, cujas principais atividades
incluem tracar planos e estratégias para que a imprensa publique, sempre que possivel, apenas
as narrativas favoraveis aos negdcios dos seus clientes.

Num setor tdo concentrado como o de jornais impressos de economia, o fim da Gazeta
teve, portanto, o efeito pratico — e nocivo -, de colocar a disposicdo das empresas de
assessoria, sem que estas tivessem de fazer qualquer tipo de esforco para tal, mdo de obra
qualificada em &reas tdo distintas e importantes na engrenagem econdmica, como Finangas,
Agronegocio, Tecnologia da Informacédo, apenas para citar algumas. Antigos reporteres e
editores, antes sedentos por escandalos e furos de reportagem, tornaram-se assessores zelosos,
ndo raro com linguagem ininteligivel e empolada, e o principal: muito preocupados com a
imagem das empresas.

Quando iniciei esta pesquisa ja tinha a sensacao de que redacbes cada vez menores e
assessorias cada vez mais poderosas significavam muito mais do que uma simples troca de
ambiente de trabalho, posicdo ou de novas formas ou oportunidades profissionais. Ja era

possivel, aquela altura, notar também uma mudanca no perfil dos jornalistas. Ndo apenas
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daqueles que ja estavam no mercado, mas principalmente de estudantes e iniciantes na
profissdo. Houve, por exemplo, uma espécie de naturalizacdo da ideia de que ndo é mais
preciso passar por uma redacdo para ser jornalista. O caminho mais comum na carreira dos
jornalistas até algum tempo — trabalhar, por exemplo, como reporter ou editor num jornal ou
em algum veiculo para s6 depois, com mais idade e experiéncia, ir para uma assessoria —, foi
bastante modificado, quando ndo completamente abandonado. As assessorias passaram a ser,
na maior parte das vezes, a primeira e Unica opcao de trabalho. Ndo raro, a carreira classica de
jornalista, dentro de uma redacéo, passou a ser vista com ares do exatico.

Entre outras, tive uma pista inicial dessas transformacgdes em curso quando li, um més
antes de participar da sele¢do para o mestrado, a reportagem “A versao mais forte”. Publicada
na edicdo brasileira do jornal espanhol El Pais, a matéria mostrava que, além de ja serem
muito maiores e estruturadas que as redacGes dos grandes veiculos brasileiros, as maiores
empresas de assessoria com atuacdo no Pais tinham muito mais poder de influenciar o
jornalismo do que o contrario. Ou seja: na atualidade, as Rela¢Ges Publicas controlam a
agenda e montam sua narrativa de acordo com estratégias de comunicacdo idealizadas por
clientes.

Considero que esse seja 0 ponto mais importante das modificaces. Algo que atinge a
sociedade, ndo s6 profissionais de comunicacdo. Mais do que alterar a rotina, a logica de
trabalho e as perspectivas de carreira e as expectativas salariais de um jornalista, essa nova
ordem parece ter criado o0 que outra reportagem — esta publicada na Revista Piaui — chamou
de Quinto poder. Trata-se da relativa autonomia que as empresas de RelacBes Publicas
construiram ao longo dos Ultimos anos e da sua capacidade de influenciar a pauta jornalistica.
Atingir esse nivel de independéncia e poder, imagino, sé foi possivel gracas aos fortes lacos
constituidos ndo somente com o setor privado, mas também com o Estado brasileiro, ja que
essas empresas disputam, ndo sempre de forma exatamente republicana, as principais contas
de companhias estatais e ministerios, por exemplo.

Para ter conhecimento da logica descrita acima com um pouco mais de clareza levei
cerca de um ano. A esta altura da pesquisa tinha a sensacao de que ja dispunha de um cenério
mais geral, de mercado, bastante interessante, bem delineado e até mesmo academicamente
robusto. No entanto, esse conjunto de informacdes ainda ndo seria capaz de sustentar minha
pesquisa. Faltava algo mais especifico, um recorte, uma personagem capaz de fazer dialogar
jornalismo e economia contemporanea: enfim, ainda nao tinha meu objeto de pesquisa.

Foi quando, em novembro de 2015, ja no final do semestre letivo, André Esteves,

fundador do Banco BTG Pactual e figura conhecida do mercado financeiro, segmento no qual
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me especializei como jornalista, foi preso pela Operacdo Lava Jato, da Policia Federal. A
partir do dia seguinte, notei, acompanhando a cobertura do jornal Valor Econémico, o Unico
impresso de economia com circulacdo de abrangéncia nacional, que, naquele momento, tinha
0 que precisava para levar a pesquisa a frente. Afinal, Esteves simboliza, em certa medida, o
capitalismo brasileiro moderno: um homem do mundo das finangas bem relacionado e
conectado, a um sé tempo, com fundos e donos do dinheiro global e com representantes de
fundos de pensédo e o0 grosso dos recursos estatais brasileiros.

Um ponto me chamou a atencdo desde o inicio. Diz respeito a forma como o jornal
narrou o declinio de Esteves. Da primeira a ultima reportagem por mim acompanhada no
decorrer deste mais de um ano de pesquisa, 0 Valor manteve uma linha muito clara de
atuacdo, uma logica de narratividade. Isso foi expresso na tentativa de dissociar a imagem do
criador (Esteves) de sua criatura (BTG). Dessa maneira, o jornal estabeleceu uma narrativa
como quem cria o roteiro de diferentes capitulos de uma série ou novela.

N&o falo aqui da aceitacdo tacita, de minha parte, da narrativa, da versdo escolhida
pelo jornal como uma “verdade” ou da simples crenga, disseminada desde sempre por
jornalistas, mas a meu ver mentirosa, de que fatos jornalisticos sdo indiscutiveis ou mera
reproducdo imparcial, narracdo do real. Nesse sentido, 0 método da andlise pragmatica da
narrativa foi um auténtico achado. Forneceu as ferramentas de que necessitava para que, de
forma critica e utilizando conhecimentos antecedentes sobre o capitalismo brasileiro, o jornal,
Esteves e a assessoria do banco, eu pudesse pesquisar o tema. Também foi muito importante
estudar mais profundamente a teoria do capitalismo de lagos, descrita por Sérgio Lazzarini.
Ela foi especialmente Gtil para compreender de que forma o capitalismo de Estado a brasileira
se revela em suas engrenagens mais profundas.

Chego ao fim desta pesquisa ainda cercado por incobmodos e duvidas. Sdo diferentes
daqueles do inicio de minha trajetdria, mas ndo sdo poucos. Ja minha convicgéao inicial — a
que indica a importancia de estudar melhor a préatica e a narrativa do jornalismo econémico -,
estd ainda mais forte. Afinal, o que os jornais publicam hoje, embora contenha fragmentos da
realidade e do factual, ndo sdo mais do que versdes do possivel. Uma “verdade” mais e mais
influenciada pelas relaces de poder existentes entre o capital, 0 Quinto Poder e o que sobrou

do quarto, a velha imprensa.
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